La contractualisation territoriale :
un outil pour la démocratisation culturelle
en Auvergne-Rhone-Alpes

Formation des référents Culture
Education Nationale — Décembre 2021
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CULTURELLES
Auvergne-Rhone-Alpes

ORGANISATION
* Deux sites : Lyon et Clermont-Ferrand

* Douze unités déepartementales de I'architecture et du
patrimoine



DIRECTION REGIONALE DES AFFAIRES CULTURELLES — Auvergne-Rhone-Alpes

Pole Architecture
et Patrimoines
Directeur de pole

Monuments historiques

Controle scientifique et technique

Protection
Archéologie

Grotte Chauvet

Musées Ethnologie

Architecture

11 UDAP
Services départementaux

de I'architecture et du patrimoine

Documentation

Directeur
Directeur adjoint

Pole Action culturelle
et territoriale
Directeur de pole

Conseillers

Education artistique / Monde rural
Politique de la ville / Culture-Santé
Culture-Justice / Culture-Handicap /
Culture-Solidarité
Valorisation du patrimoine
Enseignements supérieurs et Emploi
— Numérique —

également en charge
de 1 a 2 départements

Pole Création artistique,
Médias et industries culturelles
Directeur de pole

Création artistique

Licences d'entrepreneurs
de spectacle

Meédias et industries culturelles

Secrétariat général : Affaires financieres, RH, Moyens généraux, Communication



DIRECTION REGIONALE DES AFFAIRES CULTURELLES — Auvergne-Rhone-Alpes

Pole Architecture
et Patrimoines
Directeur de pole

Monuments historiques

Controle scientifique et technique
Protection

Archéologie

Musées

Architecture

11 UDAP
Services départementaux
de l'architecture et du patrimoine

Directeur

Directeur adjoint

il

Protection du patrimoine (inscrit et classé) matériel ou
immatériel

Fouilles préventives et programmées

Musées de France

Animation réseau, accompagnement de projets,
valorisation

Petites villes de demain, Coeur de ville, Centre-bourgs...



DIRECTION REGIONALE DES AFFAIRES CULTURELLES — Auvergne-Rhone-Alpes

Directeur

Directeur adjoint

Spectacle vivant et arts plastiques :
Accompagnement des équipes artistiques et des
lieux labellisés pour la création et la diffusion.
Accompagnement des réseaux professionnels

Livre et lecture :

Accompagnement des professionnels de la chaine
du livre

Aide au développement de l'offre de lecture

Cinéma et audiovisuel :
Soutien a la création, I'exploitation, la diffusion et
éducation a I'image.

Enseignements artistiques et enseignements
supérieurs culture

Pole Création artistique,
&= Médias et industries culturelles
Directeur de pole

<
Création artistique
<
Médias et industries culturelles
e



DIRECTION REGIONALE DES AFFAIRES CULTURELLES — Auvergne-Rhone-Alpes

6 conseillers action
culturelle et territoriale
(4 a Lyon / 2 a Clermont-
Ferrand)

+ 1 conseiller action
culturelle patrimoniale

Chacun pilote des
dossiers régionaux

Chaque conseiller est en
charge d’un ou deux
départements

Pour I'Ain et la Loire :
Floriane Mercier

Pour le Rhéne et la
Métropole de Lyon :
Eugénie Bordier

—

—

(=
(=

Directeur
Directeur adjoint

Pole Action culturelle
et territoriale
Directeur de pole

Conseillers

Education artistique / Monde rural
Politique de la ville / Culture-Santé
Culture-Justice / Culture-Handicap /
Culture-Solidarité
Valorisation du patrimoine
Enseignements supérieurs et Emploi
— Numérique —

Entrée par les habitants et les
territoires :

Notion de transmission,
d’action culturelle, d’éducation
artistique et culturelle,
émancipation...

En transversalité avec les deux
autres poles de la DRAC :
Actions sur tous les champs
artistiques, culturels et
patrimoniaux

En transversalité avec les
services de I’Etat : Education
nationale, Jeunesse, Politique
de la Ville, Ruralité, Santé,
Justice...

En lien avec les collectivités
territoriales

En lien et accompagnement
des artistes et structures
culturelles



La jeunesse et I'acces a la culture

POLITIQUE FORTE DU MINISTERE DE LA CULTURE

Enjeux :

e Généralisation de I'EAC

* Déploiement du pass’ culture + de 18 ans

* Développement du pass’ culture — de 18 ans (en cours)

- 'approche territoriale au coeur de cette ambition

— Le partenariat et la concertation entre services de I'Etat et les
collectivités territoriales

Structuration des partenariats :

e Convention cadre régionale EAC signée par I'Etat (culture, jeunesse,
éducation nationale), CAF et Conseil régional

e Convention cadre départementale EAC avec chaque Conseil
départemental (CD Ain, CD Loire, CR Rhone et Métropole de Lyon)



Modes de soutien de |la DRAC

Accompagnement de projets EAC — criteres :

Dossier déposé par la structure culturelle partenaire (pas de
subvention aux établissements scolaires)

Projets doivent reposer sur les 3 piliers de I'EAC

L'équipe artistique ou le professionnel de la culture doit étre
repéré dans les réseaux artistiques et culturels en terme de
création, diffusion et transmission

Dimension territoriale importante : par exemple, ouverture sur le
quartier et le territoire, prise en compte des temps de I'enfant,
partenariats de proximité, implication des parents, solliciter
I'intergénérationnel...

Recherche de co-financement : AAP Rectorat, Conseil
départemental (colleges), Conseil régional (lycées), Communes
(1" degrés), autres...



L'EAC comme expérience

Marie-Christine Bordeaux
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I Fréquentation des ceuvres
-

I

Pratique de spectateur

Expérience esthétique

Médiation par I'art lui-méme

INTERPRETER

Culture d’un art, réflexivité, distance
critique

Pratique personnelle dans un cadre
collectif

Pratique d’acteur Pratique du sujet de I’énonciation

Expérience artistique Expérience critique

Médiation par des pratiques
d’expression et d’appropriation

Médiation par les savoirs, I'activité
discursive, la réflexivité

Crédits photos : Direction générale du Patrimoine — Ministere de la culture



PAYSAGE DE L'EAC

* Importance de prendre en compte |'écosysteme des
acteurs de I'EAC qui est multiple et a plusieurs
niveaux.

* Au centre : I'enfant, le jeune, sa famille et ses pairs

* Autour et avec : les structures porteuses de projets
et les institutions accompagnantes



Approche territoriale de I'EAC et de I'action culturelle

Les acteurs présents sur un territoire

COLLECTIVITES TERRITORIALES
culture/enfance — jeunesse/action territoriale/action sociale

COMMUNES EPCI DEPARTEMENTS REGION
STRUCTURES ET ACTEURS CULTURELS

missions d'éducation artistique et culturelle dans les cahiers des charges et les contrats de performance

Agence
Régionale de

CENTRES DE CENTRES CENTRE DE LOISIRS Santé

FORMATION SOCIAUX SANS HEBERGEMENT
DES APPRENTIS

ETABLISSEMENTS
ENSEIGNEMENT
AGRICOLE

D MJC STRUCTURES D'ACCUEIL -
DE LA PETITE ENFANCE PREFET
R ENSEIGNEMENT SUP
CONTRAT DE
A ECOLES Et?bllsseme.nts VILLE, DE
accueillant des jeunes RURALITE
C relevant de la santé
COLLEGES CRTE
géographie des
prioritaires

DRAAF DREETS : Direction .

Caisse d’allocations régionale de EDUCATION
familiales .. I'économie, de DRAIJES NATIONALE
Direction 'emploi, du Délégation régionale JEUNESSE ET

régionale de : . . .
& travail et de la académique, jeunesse,

MECENAT I’alilmer:ntation, solidarité Engagement, Sport.
de l‘agriculture
& FONDATIONS et de la forét DDEETS DIl e

SPORT

Rectorats et
DSDEN




L'esprit de projet au coeur de I’'EAC

Le partenariat est déterminant

Les Conventions territoriales d’éducation artistique
et culturelle (CTEAC) comme outil de développement

Trois niveaux de partenariat

/' Le partenariat de réalisation : professeur/éducateur/animateur/artiste
pierre angulaire mais insuffisante pour aller vers la généralisation.

/ Le partenariat d’organisation : plus discret il conditionne souvent le
premier, il s’élabore a I’échelle territoriale afin de mettre en place les
« cadres facilitateurs », les « formats d’'amorce ». Comité technique

/ Le partenariat instituant : détermine les modalités de coordination, définit
ou influence les modes d’action et légitime la place des acteurs.

Au niveau politique, le partenariat se définit par une visée commune
contractualisée. Comité de pilotage



Les acteurs des CTEAC

/ Signataires :

Etat (culture, jeunesse, éducation nationale, politique de la ville) / CAF /
Conseil départemental / Conseil régional / Communauté de communes ou
d’agglomération

/ Obijectifs :

Acces a la culture pour tous avec une priorité en direction de la jeunesse

/ Organisation :

Une personne en coordination de la CTEAC au sein de la Communauté de
commues ou d’agglomération

Un programme d’actions d’EAC annuel ou pluriannuel concerté et co-construit



Rééquilibrer l'offre, susciter et accompagner la demande

Convention territoriale d'éducation aux arts et a la culture (CTEAC)

PROJET TERRITORIAL

Un apport de compétences artistiques et culturelles
rémunérées.

Tout au long de la vie

Diagnostic

Co-construction [ . ,
Accompagnement de résidences d’une durée

suffisante pour permettre une rencontre effective et

Cahier des charges . .
créer des synergies locales durables.

Opérateurs artistiques

Un aménagement des locaux existants pour
et culturels

permettre une pratique artistique dans les

_ . conditions qu’elle requiert a minima.

Annexe financiere
L'acces aux ceuvres et aux corpus documentaires via
les usages du numérique.

Intercommunalité + Département + Région + Etat (MEN et DRAC a minima)



Conventions territoriales pour I'EAC (CTEAC)
et zonage rural des EPCI
validé en comité interministériel aux ruralités du 14 novembre 2020
Territoire

CTEAC

CTEAC a signature en projet
’ BOURGOGNE-FRANCHE-COMTE

CENTRE-VAL DE LOIRE : S
SUISSE EPCI non signataire a ce jour

EPCI non signataire a ce jour

ITALIE

Commune
®  en politique de la ville
®  en politique de la ville depuis 2014

*  Petite ville de demain

NOUVELLE-AQUITAINE

Commune en zonage rural

@® Trés peu dense
@ Peudense

Commune hors zonage rural
OCCITANIE o
@ De densité intermédiaire

@® Trésdense

Convention

& départementale de développement concerté de 'EAC

(.3 ] départementale de développement concerté de I'EAC en cours
PREFET £ \

25\2?.'2-,‘3&?" DRAC AUVERGNE-RHONE-ALPES,Myriam Fresne CIDP,13/10/2021 A de développement concerté de IEAC (communes)
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AIN
Conventions territoriales pour I'EAC (CTEAC)
et zonage rural des EPCI
validé en comité interministériel aux ruralités du 14 novembre 2020

Territoire
CTEAC

CTEAC a signature en projet

EPCI non signataire a ce jour

*

SAINT-TRIVIER-DE-COURTES

* EPCI non signataire a ce jour

PONT-DE-VAUX

O

BOURGOGNE-FRANCHE-COMTE

CA MACONNAIS BEAYJOLAIS AGGLOMERATION
MONTREVEL-EN-BRESSE

*

CC BRESSE ET SAON

SAINT-ETIENNE-DU-BOIS

@ *

OYONNAX . .
Micro-Folie

@ Ouverte

BELLIGNAT g SAINT-GENIS-POUILLY

Bourg-en-Bresse
& CEYZERIAT
*

CA DU BASSIN DE BOURG-EN-BRESSE

SUISSE

MONTREAL-LA-CLUSE
*

NANTUA % CC DU PAYS BELLEGARDIEN (CCPB)

© Projet en cours

cc VAL DE SAONJ[ CENTR Commune

CHATILLON-SUR-CHALARONNE

CC RIVES DE L'AIN - PAYS DU CERDON

B en politique de la ville
CC DE LA DOMBES

CHALAMONT B en politique de la ville depuis 2014
VILLARS-LES-DOMBES *

CA VILLEFRANE

mséRlE.u-Eu-ausev *  Petite ville de demain

CC DE LA PLAINE DE L'AIN
LAGNIEU
CHAZEY-SUR-AIN Commune en zonage rural

CC BUGEY SUD @® Trés peu dense

CC DE MIRIBEL B
© Peudense

Commune hors zonage rural

@ De densité intermédiaire

@® Tresdense

Convention
Ex A départementale de développement concerté de I'EAC
PREFET )
RELARESION DRAC AUVERGNE-RHONE-ALPES,Myriam FresneCIDP,05/11/2021 /\ départementale de développement concerté de I'EAC en cours

RHONE-ALPES

IGN Admin Express 3.0 édition 05/2021

A de développement concerté de 'EAC (communes)



LOIRE
Conventions territoriales pour I'EAC (CTEAC)
et zonage rural des EPCI
validé en comité interministériel aux ruralités du 14 novembre 2020

NI Territoire
CTEAC
CTEAC a signature en projet

EPCI non signataire a ce jour

BOURGOGNE-FRANCHE-COMTE

CHARLIEU

©

CC CHARLIEU-BELMONT,

EPCI non signataire a ce jour

CA ROANNAIS AGGLOMERATION

ROANNE

Micro-Folie

CC DU PAYS D'URFE
@ Ouverte

© Projet en cours

Commune

B en politique de la ville

*
BOEN-SUR-LIGNON CC DES MONTS.DU LYONNAIS

B en politique de la ville depuis 2014

CA LOIRE FOREZ AGGLOMERATION

*  Petite ville de demain

®

MONTBRISON

SURY-LE-COMTAL
Commune en zonage rural

RIVE-DE-GIER
B ANDREZIEUX-BOUTHEON ]

LAGRAND-CROX gy

@ Trés peu dense

© Peudense

u
SAINT-CHAMOND

PELUSSIN

BAINT-BONNET-LE-CHATEAU

Commune hors zonage rural

@ De densité intermédiaire

SAINT-ETIENNE METROPOLE

CC DU PILABRHODANIEN
@® Tresdense

Convention
A départementale de développement concerté de 'EAC

CC DES MONTS DU PILAT

Ex
PREFET

R venoY DRAC AUVERGNE-RHONE-ALPES Myriam Fresne,CIDP,05/11/2021

AUVERGNE-

BONEAES | GN Admin Express 3.0 édition 05/2021

départementale de développement concerté de 'EAC en cours

A de développement concerté de 'EAC (communes)




RHONE ET METROPOLE DE LYON
Conventions territoriales pour I'EAC (CTEAC)
et zonage rural des EPCI
validé en comité interministériel aux ruralités du 14 novembre 2020

g
t Territoire

CTEAC

CC SAONE-BEAUJOLAIS CTEAC a signature en projet

BOURGOGNE-FRANCHE-COMTE

EPCI non signataire a ce jour
O

3 EPCI non signataire a ce jour

* BELLEVILLE-EN-BEAUJOLAIS ‘

Micro-Folie
@ Ouverte

THIZY-LES-BOURGS

CA DE L'OUEST RHODANIEN

®

\NCHE-SUR-SAONE "
© Projet en cours

AMPLEPUIS
*

Commune

B en politique de la ville

B en politique de la ville depuis 2014

ECULLY
VILLEURBANNE

Lyon
G DES VALLENS DU Lvorm1! (CCVL) LA MULATIERE

‘RINDAS’

*  Petite ville de demain

BRON W

Commune en zonage rural

@ Trés peu dense
© Peudense

Commune hors zonage rural

@ De densité intermédiaire

@® Tresdense

Convention
Ex A départementale de développement concerté de I'EAC
PREFET A
RELARESION DRAC AUVERGNE-RHONE-ALPES,Myriam FresneCIDP,05/11/2021 /\ départementale de développement concerté de I'EAC en cours

RHONE-ALPES . P
KaN Admin Fxpress’3.0 edition 05/2021 A de développement concerté de 'EAC (communes)




MERCI DE VOTRE ATTENTION

Eugénie Bordier
eugenie.bordier@culture.gouv.fr

Floriane Mercier
floriane.mercier@culture.gouv.fr
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