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Chancelier des universités

L'année 2023 et son prolongement dans I'année scolaire 2023-2024 ont été
une période particulierement dynamique pour les services régionaux placés
sous l'autorité du recteur de région académique dans la mise en ceuvre des
politiques de la région académique porteuses d'avenir.

Dans le champ des politiques d'enseignement supérieur, de recherche et
d’'innovation (ESRI), les services de la région académique ont été particulierement
mobilisés par la réalisation du Contrat de Plan Etat Région (CPER) pour la période
2021-2027, conclu en novembre 2022 avec un montant total des investissements
financés par le volet ESRI qui s‘élévera a 1, 031 Md €. Le financement de I'Etat
y a été augmenté de 60% par rapport au précédent CPER. Sous I'impulsion du
recteur delegue pour I'ESRI, la Direction régionale académique de I'enseignement
supérieur et la Délégation régionale académique a la recherche et a I'innovation
ont renforcé leur accompagnement aux établissements d'‘enseignement
supérieur ainsi qu'aux organismes de recherche afin de consolider I'excellence de
notre €cosysteme d’ESRI régional.

Danslechampdes politiquesjeunesse, engagementetsport, la Délégation régionale
académique et les Services départementaux a la jeunesse, a I'engagement et aux
sports ont promu l'engagement des jeunes au titre de la généralisation du Service
national universel (SNU). En 2023, Auvergne-Rhone-Alpes a été la premiere région
d’accueil de jeunes dans le cadre du SNU. 5 696 jeunes volontaires ont été accueillis,
soit 99% de notre cible initiale. Dans le méme temps, 5 657 jeunes volontaires de
la région ont participé a un s€jour de cohésion du SNU, soit 94,9% de notre cible
initiale. Ces mémes services se sont engagés dans la préparation de I'animation
territoriale des Jeux Olympiques et Paralympiques 2024 par la planification du relais
de la Flamme Olympique, la labellisation « Terre de Jeux 2024 » de 420 collectivités
et l'organisation des centres de préparation aux Jeux.

Dans le cadre de la mise en ceuvre progressive de la réforme de la voie
professionnelle, la forte implication des trois recteurs d'académie a permis
d’accélérer la transformation de la carte des formations en faveur de spécialités
qui correspondent aux filieres stratégiques et répondent aux besoins sur les
compétences et meétiers d’avenir. La Délégation régionale académique a
la formation professionnelle initiale et continue et la Délégation régionale
académique a I'information et a l'orientation se sont investies avec dynamisme
dans cette démarche et sont aujourd’hui des acteurs reconnus, aux cotés des
recteurs d’académie et de leurs services.
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En septembre 2023, a I'occasion de l'organisation a Lyon de la compétition
nationale des métiers WorldSkills, les éleves de nos trois académies se sont
distingués et ont obtenu 49 meédailles, ce qui permis a notre région académique
de se placer en téte du classement de la compétition. 22 000 éleves ont assisté
a I'événement.

Cette ouverture a l'international, au travers d'une compétition mondiale des
meétiers, s'inscrit dans une dynamique plus large de mobilité européenne et
internationale pour les apprenants de notre région. De ce point de vue, la
Délégation régionale académique aux relations européennes et internationales
et a la coopération s'implique fortement pour permettre au plus grand
nombre d'établissements scolaires des trois académies de faire bénéficier a
leurs éleves de mobilités européennes ou internationales.

Au titre du programme France 2030, nos trois académies, en partenariat avec la
région Auvergne-Rhéne-Alpes, ont participé a 'AMI CMA (Appel a manifestation
d'intérét Compétences et métiers d’avenir) saison 1. Notre projet a été soutenu
par un financement supplémentaire de pres d’'un million d‘euros, ce qui a permis
l'ouverture de 129 nouvelles places en formation professionnelle initiale dans
des secteurs clés comme les filieres électronique, cyber sécurité, numérique et
conduite de voyageurs.

Ces travaux nous ont offerts l'occasion de fixer, en novembre 2023 et
conjointement avec la collectivité régionale, une stratégie régionale de
développement des formations professionnelles pour la période 2023-2027,
sur la base de diagnostics communs et d'objectifs partagés, en particulier
pour les besoins en compétences de l'industrie du futur, I'industrie verte.
Insérer professionnellement nos jeunes dipldmés, leur permettre une poursuite
d'études dans l'enseignement supérieur et favoriser I'équité sociale a tous les
niveaux de formation demeurent les objectifs constants de notre systeme
eéducatif régional, fidele a I'engagement républicain de |'égalité des chances.

L'année 2023 a également permis a la Délégation régionale pour le
numeérique éducatif d’'accompagner la transition numeérique dans nos
écoles et etablissements par la mise en place de dispositifs innovants et
d'accompagnements territorialisés, adaptés aux éleves et professeurs. De
méme, les efforts engagés par les services régionaux académiques en faveur
de la transition écologique ont été poursuivis et renforcés. Les finalités
des stratégies immobiliere et achats portés par la Direction régionale
académique de l'immobilier et la Direction régionale académique des achats
en témoignent.

Parallelementa cesinitiatives, des parcours de formation enfaveur des transitions
écologique et numérique ont été introduits par la Délégation régionale
académique a la formation des personnels d‘encadrement. Ces parcours
de formations, déployés au bénéfice de nos cadres, seront prochainement

proposes a d'autres publics.

Au fil de ce rapport d‘activités, l'investissement des services régionaux
académiques pour la mise en ceuvre des politiques d'éducation et de formation
dynamiques qui répondent aux deéfis d'aujourd’hui et de demain est illustre avec
vigueur.

Les réalisations concretes de l'action portée par les services de région
académique, rendues visibles dans les pages qui suivent, témoignent de la part
significative prise par la région académique pour préparer I'avenir de nos €leves
et étudiants et assurer leur réussite.



Fabienne BUCCIO

Préfete de la région
Auvergne-Rhéne-Alpes

ENTRETIEN

Comment appréciez-vous l'implication des services de région académique dans la
gouvernance de déploiement territorial du programme d’investissement « France 2030 »
mise en place par la préfecture de région Auvergne-Rhone-Alpes ?

Avec 54 milliards d'euros, le programme d’investissement France 2030, déployé sur
cing ans, doit permettre de réindustrialiser le pays, d'investir massivement dans les
technologies innovantes ou encore de soutenir la transition écologique. La disponibilité
de compétences, en nombre et en qualité, est indispensable a la réussite de ce plan. C'est
pourquoi la formation bénéficie d'une enveloppe de 2,5 milliards d’euros au sein de ce
grand programme.

Lors de la mise en place de la gouvernance au niveau régional, il m'est apparu
évident de confier au recteur de région académique le pilotage du comité transverse
« Formation — Compétences et métiers d'avenir ». Au-dela du comité régional, coprésidé
par le rectorat et la Direction régionale de I'’économie, de I'emploi, du travail et des
solidarités (DREETS) et qui rassemble plusieurs services de I'Etat, le secrétariat général
de région académique assure le suivi de I'ensemble des projets déposés dans le cadre
de l'appel a manifestation d'intérét « Compétences et métiers d’Avenir ». Son réle est
primordial pour assurer la transversalité au niveau régional : il consulte chaque dossier,
recueille I'avis des experts de la région académique et soumet au Secrétariat général pour
I'investissement (SGPI) un avis étaye. Cette organisation a permis d'impulser de nombreux
projets ambitieux pour préparer les compétences nécessaires aux filieres stratégiques de
notre région : microéléctronique, mobilité électrique, hydrogene, ou encore nucléaire.

La mobilisation et I'expertise des services de région académique en matiere d’orientation
seront également tres précieuses pour développer cette année le concours a idées
«Attractivité ». Cenouveau programme du SGPl a pour objectif de recueillirdes propositions
concretes et innovantes qui visent a accroitre I'attrait pour les formations et les métiers
porteurs d’avenir aupres de l'ensemble de la population, en encourageant la mixité
sociale, géographique et de genre. Nous attendons des idées innovantes, par exemple
pour sensibiliser les femmes aux opportunités offertes par les métiers de I'industrie et
du numérique, idées qui pourront ensuite se concrétiser en projets impactants, grace au
soutien financier de France 2030.

Compte tenu du succés des séjours de SNU en région Auvergne-Rhone-Alpes, quel apport
le corps préfectoral voit dans le SNU afin de sensibiliser les jeunes aux questions de
citoyenneté, vivre ensemble, engagement et valeurs de la république ?

Depuis pres de quatre ans, plus de 15 000 jeunes de la région ont bénéficié d'un séjour
de cohésion de SNU. Il s'agit pour eux d’'une nouvelle étape dans leur parcours de vie, qui
doit leur permettre de mieux trouver leur place dans la société, de se positionner comme
citoyen et acteur de leur projet et de découvrir de nouveaux horizons professionnels et
personnels.

Les membres du corps préfectoral sont régulierement présents sur les séjours afin de
rencontrer et d’€changer avec les jeunes. Cette dimension de partage, de vie collective,
de mixité entre des jeunes qui ne se connaissent pas, représente, pour la plupart, une
premiere expérience concrete de vivre ensemble.

Le SNU constitue €galement une premiere appropriation de la dimension républicaine,
avec des temps communs, d'hommage, de commémoration, et quotidiennement, les
moments de recueil collectif au chant national et au drapeau.
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Il permet de se confronter et de s'approprier les valeurs partagées : le respect de l'autre,
I'exercice de la démocratie, la lutte contre les discriminations sont au coeur des s€jours.

Le SNU est aussi l'occasion de s'interroger sur l'exercice de nos institutions : le
fonctionnement de la justice, la place des corps en uniforme, le réle des élus, etc. mais
aussi de découvrir I'importance de la société civile avec une forte participation du milieu
associatif. Il offre également la possibilité de s’'investir individuellement et collectivement
dans des projets partagés sur les territoires d’accueil.

Enfin, ce séjour de cohésion doit contribuer, pour les jeunes, a mieux déterminer leurs
aspirations de vie, par exemple au travers de rencontres avec des personnes inspirantes
(élu, bénévole caritatif, encadrant, pompier, gendarme, éducateur, sportif, etc.), pour batir
une société d'échanges plus apaisée.

Comment appréciez-vous le volet « enseignement supérieur, recherche, innovation »
opéré par les services du rectorat (Délégation régionale académique a la recherche et a
I'innovation - Direction régionale académique de I'immobilier) dans le cadre du contrat
de plan Etat-Région (CPER) 2021-27 en région Auvergne-Rhone-Alpes ?

Le volet enseignement supérieur, recherche et innovation constitue une part importante
du Contrat de plan Etat-Région. Avec 600 M € de financements réunis par |'Etat, la Région,
les Métropoles et les autres collectivités qui accueillent les projets sur leur territoire, pres de
100 opérations d'investissements seront réalisées sur nos campus universitaires d’ici 2027.
Les opérations préparées et coordonnées par les quatre Universités de Clermont-Auvergne,
Grenoble-Alpes, Lyon Saint-Etienne et Savoie Mont-Blanc portent sur la rénovation, le
renouvellement et le développement de constructions pour l'enseignement supérieur
public tels que les équipements de recherche des laboratoires ou encore I'hébergement
et la restauration des étudiants.

Ces investissements sont indispensables au maintien de bonnes conditions d‘accueil de
nos etudiants ainsi qu’a la technicité et au leadership de nos structures de recherche dans
les secteurs clé de lI'innovation. Pour réaliser ce plan ambitieux, un important travail de
préparation et d'accompagnement opérationnel est réalisé par les services de I'Etat. Le
rectorat de région académique est l'interlocuteur de premier plan des porteurs de projet.

Des la définition des opérations, les services du rectorat de région académique en charge
de l'immobilier et de la recherche-innovation dialoguent avec les préfectures pour
coordonner la programmation, le financement et le calendrier des opérations.

Ensuite, le suivi opérationnel des projets au jour le jour, en lien avec tous les financeurs,
est nécessaire pour s‘assurer de l'avancement au bon rythme des constructions pour
I'enseignement, I'hébergement, la restauration et les installations scientifiques. L'action
coordonnée des services de la région académique et de la préfecture est le gage d'une
concrétisation de ce volet ambitieux du CPER qui permettra de livrer en 2027 des campus
rénoves, des conditions de vie améliorées pour tous nos étudiants et des conditions de
travail motivantes pour nos chercheurs.

Miser sur la formation et sur I'innovation, c’'est dans une grande région industrielle comme
la nétre, une évidence partagée par les services de |'Etat, le Conseil régional et les autres
collectivités qui acceuillent des étudiants et des chercheurs, que nous réussissons a
concrétiser par notre action commune.

Je vous donne rendez-vous en 2027 pour visiter tous ces campus moderniseés.
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REPERES 2023

10 février 2023

Premier comité régional de suivi France 2030 en Auvergne-Rhéne-Alpes (AURA). Le comité
s'est tenu, sous la présidence de la préfete de région, en présence de M. Bruno Bonnell,
secrétaire général pour l'investissement a la préfecture de région et du recteur de région
académique.

23 et 24 février 2023
Deuxieme séminaire thématique a I'attention des chefs et adjoints des services régionaux
académiques sur I'engagement des managers dans le déploiement de politiques publiques.

1¢"mars 2023

Validation en Comité régional académique (CoRéA) de la rénovation des parcours
académiques de la formation initiale des personnels de direction (PER DIR) et inspecteurs. Les
journées académiques mobilisent stagiaires, chefs d'établissement référents et inspecteurs
tuteurs. Cette réforme, portée par la Direction régionale académique a la formation des
personnels d’encadrement (DRAFPE) vise a améliorer la personnalisation des contenus et a
renforcer I'engagement des tuteurs aupres des stagiaires en académie.

10 mars 2023

Adoption par le Conseil régional d'un Plan Région des ingénieurs et des techniciens, adosse
au Schéma régional de lI'enseignement supérieur, de la recherche et de I'innovation (SRESRI)
2022-2028.

22 mai 2023

Réunion Contribution de vie étudiante et de campus (CVEC) régionale : signature a Lyon
du premier marché de partenariat de France pour du logement étudiant. Ce marché de
partenariat est la concrétisation d’'une démarche portée depuis cing ans par le Centres
régional des ceuvres universitaires et scolaires (CROUS) de Lyon, en lien avec l'université
Lyon 2, pour construire 700 logements €tudiants mixtes (résidence a loyer libre et résidence
sociale) et faire du campus Porte des Alpes un véritable lieu de vie étudiant par la création
de locaux dédiés (locaux associatifs, commerces et services dédiés aux étudiants).

5-8 juin 2023

Journées nationales des Délégations régionales académiques de la recherche et de
I'innovation (DRARI). Les délégués régionaux et leurs adjoints de toutes les régions de France
ont visité différents sites de recherche et d‘innovation a Lyon et Grenoble. Accueillis au
Centre international de recherche sur le cancer puis a I'Institut de recherche technologique
Bioaster, les délégués régionaux académiques et leurs adjoints ont pu mesurer le potentiel
de recherche et d'innovation en santé a Lyon.

Madame la préfete de région et Monsieur le recteur de région académique s’adressent
aux délégués et délégués adjoints, en présence du Président de la conférence des
DRARI, lors de leur soirée croisiére sur la Saéne.
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7 juin 2023

Un séminaire des achats pour mieux comprendre le processus achat et le besoin
d’interactions des acteurs de la chalne a été organisé. Cette initiative, pilotée par la Direction
régionale académique des achats (DRAA) et animée par le service interacadémique de la
modernisation publique (SIAMAP), a permis de réunir les services logistiques des académies,
les services budgétaires, la Direction régionale académique de I'immobilier (DRAI) et les
secrétaires générales adjointes des académies. Un guide des achats a ensuite été congu par
la DRAA pour offrir des points de repere et améliorer l'efficacité des processus achats dans
le respect des régles des marchés publics.

13 juillet 2023
La circulaire du 13 juillet 2023 relative a la Transformation de la carte des formations
professionnelles fixe une ambition de transformation et une méthode de concertation en
quatre étapes.

14-16 septembre 2023

WorldSkills nationaux. L‘événement a été inauguré a Eurexpo Lyon, en présence
de la ministre déléguée Carole Grandjean. Plusieurs ministres, dont Gabriel Attal,
Sylvie Retailleau et Jean-Noél Barrot ont assisté a |'événement pour encourager les
800 jeunes compétiteurs. La région académique a brillé avec 49 médaillés (9 en
or, 11 en argent, 10 en bronze, et 19 médailles d'excellence). Les lauréats auront
l'opportunité d'intégrer I'équipe de France des métiers. Rendez-vous est donné a Lyon
du 10 au 15 septembre 2024 pour la compétition internationale des métiers WorldSkills.

11 octobre 2023

Erasmus Days. La Délégation régionale académique aux relations européennes et
internationales et a la coopération (DRAREIC) a organisé cette journée européenne pour
présenter, partager et valoriser les actions portées par les équipes éducatives en académie
dans le cadre du programme européen Erasmus + et les consortiums de région académique
pour l'enseignement scolaire, professionnel et supérieur.

31 octobre 2023

Les orientations stratégiques pour la Transformation de la carte des formations
professionnelles (TCFP) sont incorporées dans le document de cadrage relatif a la
Transformation de la carte des formations professionnelles 2024-2027, cosigné par le
recteur de région académique et le président du Conseil régional

26 décembre 2023

Signature a Lyon du premier marché de partenariat de France pour du logement
étudiant. Ce marché de partenariat est la concrétisation d'une démarche portée
depuis 5 ans par le CROUS de Lyon, en lien avec l'université Lumiere Lyon 2, pour
construire 700 logements étudiants mixtes (résidence a loyer libre et résidence sociale)
et faire du campus Porte des Alpes un véritable lieu de vie étudiant par la création
de locaux dédiés (locaux associatifs, commerces et services dédiés aux étudiants).
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10 VISITES MINISTERIELLES "JEUNESSE,
ENGAGEMENT ET SPORTS"

Lancement des webinaires d'acculturation a la donnée destinée aux cadres







En région académique Auvergne-Rhdne-Alpes, la concertation
entre recteurs et académies permet I'€laboration d’une vision
partagée, notamment sur les domaines de compétences
du recteur de région académique. Cet arbitrage induit la
définition d‘orientations stratégiques pour la mise en oeuvre,
a l'échelle régionale, des politiques publiques de [‘éducation
nationale, de l'enseignement supérieur et de la recherche.
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PARTIE |

RENFORCER L'IMPACT DES
POLITIQUES D'EDUCATION
ET DE FORMATION EN
REGION ACADEMIQUE
AUVERGNE-RHONE-ALPES
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1. DES CHOIX STRATEGIQUES EN
FAVEUR DE LA FORMATION
PROFESSIONNELLE ET CONTINUE
QUI CONTRIBUENT AU
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
ET SOCIAL DE NOTRE REGION

A. LA TRANSFORMATION DE LA CARTE DES FORMATIONS
PROFESSIONNELLES

Avec plus de 500 000 emplois (16% de I'emploi industriel de France) et
22 000 établissements industriels (15,9% des établissements industriels de France), la
région AURA est la premiere région industrielle de France. La vocation industrielle de
la région AURA souligne l'excellence de son écosysteme en matiere d’enseignement
supérieur, de recherche et d’'innovation et ses considérables atouts économiques.
Cependant, ses besoins en compétence sont importants et ne sont aujourd'hui pas
entierement satisfaits, en particulier dans les secteurs clés de I'’économie régionale :
micro-€lectronique, santé, photonique, hydrogene, BTP. La mise a I'échelle de l'offre
de formation de la voie professionnelle dans les formations scolaires initiales et par
apprentissage dans le domaine des métiers de l'industrie est donc un enjeu majeur.

Lesobjectifsdelatransformationdelacartedesformationsprofessionnelles:

Passer de 4 500 a 20 000
le nombre de places en
formation de spécialisation
en Bac + 1 a la rentrée 2026
afin de faciliter I'insertion
professionnelle des lycéens

Adapter 'offre de
formation pour préparer
I'avenir professionnel des

jeunes grace a des objectifs
ambitieux

Des effets dés la rentrée 2024 : 1 684 places créées et 687 places

fermées soit 917 places créées en AURA dont 40 % sont dans le

secteur industriel, 35% dans le secteur santé/social, 13% dans le
secteur BTP et 12% dans autres secteurs
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Le président du Conseil régional et le recteur de région académique ont signe, le
371 octobre 2023, un document de cadrage relatif a la Transformation de la carte des
formations professionnelles 2024-2027, cadre de référence pour guider, selon une
démarche souple et pluriannuelle, les transformations et les évolutions nécessaires
de l'offre de formation. Ce document de cadrage s’articule autour de 3 axes (former
plus, former mieux et former autrement) et fixe les trajectoires et les choix des filieres
a développer (énergie décarbonnée, industrie du futur, mobilités durables). Il a été
adresse a tous les lycées de la région académique. Ce document vise la mise a I'échelle
des formations professionnelles scolaires qui préparent aux métiers de l'industrie
de demain. La réindustrialisation comme les transitions numeériques et énergétiques
nécessitent une évolution des compeétences. Cet accord cadre permet d'offrir a
chaque éleve un parcours pour lui permettre de réussir son insertion professionnelle

ou sa poursuite d'études et de répondre aux besoins des entreprises et de la société.

De la concertation entre recteurs au déploiement dans les établissements,
I'exemple des orientations stratégiques pour la transformation de la carte
des formations professionnelles en Auvergne-Rhone-Alpes

26 septembre 2023
Les orientations stratégiques pour la TCFP sont validées en CoREA

17 octobre 2023

Les orientations stratégiques pour la TCFP sont partagées en Comité social
d’administration (CSA) spécial de région académique

31 octobre 2023
Les orientations stratégiques pour la TCFP sont incorporées dans le document
de cadrage relatif a la Transformation de la carte des formations professionnelles
2024-2027, cosigné par le recteur de région académique et le président du
Conseil régional

A partir de novembre 2023
Les orientations stratégiques sont adressées a I'ensemble des proviseurs de la région
académique

Ces orientations stratégiques sur la voie professionnelle completent celles adoptées
en 2022 sur la voie technologique pour rééquilibrer le poids de la voie technologique
par rapport a la voie générale (atteindre une proportion de 30%/70%), réduire la
part des sciences et technologies du management et de la gestion (STMG - a 50%)
au profit de la série sciences et technologies de l'industrie et du développement
durable (STI2D - 25%) et science et technologie de laboratoire (STL - 5%) dans les séries
technologiques, a amener 50% de bacheliers technologiques en Bachelor universitaire
de technologie (BUT) en 2024 et a porter a 70% le taux de passage de la premiere a la

deuxiéme année de BUT.
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B. LEVOLUTION DE LA STRATEGIE REGIONALE DU RESEAU
DES GROUPEMENTS D’ETABLISSEMENTS

La stratégie 2020-2023 du réseau des Groupements d’Etablissements (GRETA) doit
s'adapter pour tenir compte des évolutions qui se déroulent au niveau national (réforme
des lycées professionnels, projet de loi pour le plein emploi, création de France Travail,
réforme de la validation des acquis de I'expérience) et régional (nouveaux marchés du
Plan d'Investissement des Compétences et redéfinition des compétences entre la Région
et France Travail dans son portage). Elle doit également s'adapter pour tenir compte du
contexte socio-economique de la région AURA et des enjeux majeurs liés aux transitions
écologique, numérique et sociale.

Des travaux préalables a la définition d'une nouvelle organisation stratégique
2024-2027 du réseau des GRETA ont démarré en milieu d’année 2023. Quatre
orientations stratégiques ont été identifiées :

Anticiper :
Transformer, développer une offre de formation professionnelle
adaptée aux enjeux de demain et aux besoins des territoires

Accompagner tous les publics dans leur parcours professionnel :

Formation, sécurisation, insertion socioprofessionnelle, élévation
du niveau de compétences, remobilisation

A I’échelle régionale :
Innover, partager et communiquer sur nos savoir-faire

Renforcer le développement des compétences des personnels

OOOO

C. LANIMATION DU RESEAU INFORMATION JEUNESSE
—

La convention pluriannuelle d'objectifs signée entre la région académique et le Centre régional
information jeunesse (CRIJ) permet de poursuivre I'animation du réseau Information Jeunesse.

Les grandes priorités du réseau Information Jeunesse et donc de son animation par le CRIJ sont :

- La coordination et I'animation du réseau, pour le faire vivre, assurer son développement
et aller vers les jeunes

- L'acces aux droits et a I'information pour tous les jeunes, en adaptant les outils et les
réponses a leurs besoins, notamment numériques

- L'accompagnement des jeunes dans l'orientation et la recherche d’emploi
- Le développement de la mobilité internationale

- Le développement des dynamiques régionale et territoriale du réseau information
jeunesse, en lien avec les autorités académiques et le réseau scolaire

20



Le CRIJ met en ceuvre la formation initiale et continue des informateurs
jeunesse (IJ) et propose différents contenus a destination des
professionnels de jeunesse. Pour I'année 2023, 118 informateurs jeunesse
ont bénéficié de l'offre de formation. En 2023, le CRIJ a aussi développé
une mission spécifique a I'accompagnement |] et les actions de pair a

pair. Cette démarche s'appuie surune enquéte aupres des professionnels
du réseau I AURA et la participation a un groupe de travail national.

En 2023, I'Etat a apporté 530 000 € de soutien au CRIJ.

m AUVERGNE—RHONE—ALPES

EXPLORER LES POSSIBLES
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2. DES ORIENTATIONS
STRATEGIQUES POUR
PROMOUVOIR LA
TRANSFORMATION PUBLIQUE

A. LA STRATEGIE IMMOBILIERE

La priorité régionale est donnée a la transformation des rectorats de Grenoble et de Lyon.
Ces deux sites, les plus étendus et €nergivores de I'ensemble du parc, n'ont pas fait I'objet
de rénovation lourde depuis leur construction (respectivement en 1971 et 1979). Pour
Grenoble, il est envisagé de se projeter sur un scénario de construction neuve pour regrouper

I'ensemble des services sur un méme lieu. Les €tudes de programmation sont en cours.

La stratégie en matiére immobiliere de la région académique se décline en trois axes.

La performance énergétique et technique des batiments constitue le premier axe de cette
stratégie. Parmi les 158 sites de la région académique, 21 font plus de 1 000m? et sont concernés
par le décret tertiaire. Sur ce volet, la région académique a procéde, en 2023, au recrutement
d'un référent énergie. Ce recrutement permet, d’'une part, de disposer d'une personne dédiée
a la connaissance des consommations énergétiques et des émissions de gaz a effet de serre
et, d'autre part, de définir un plan d’action pour réduire ces consommations et €missions.

Le deuxiéeme axe porte sur le bien-étre au travail et I'adaptation aux nouveaux modes de travail.
Les trois académies de Clermont-Ferrand, Lyon et Grenoble ont engagé depuis plusieurs années
une démarche d’adaptation des locaux aux nouveaux modes de travail, sous une impulsion de
transformation des pratiques managgriales. Pour I'avenir, il s'agira de poursuivre cette démarche
et d'aller plus loin dans le développement des nouveaux espaces de travail qui prennent en
compte les nouveaux usages, le renforcement de la transversalité de l'activité, le télétravail et les
attentes des agents. Le volet immobilier sera une composante qui permettra d’accompagner
un projet d‘évolution manageérial et une accélération des processus de dématérialisation.

L'optimisation et la rationalisation du patrimoine représentent le troisieme axe
de cette stratégie immobiliere. Les marges de rationalisation du parc concernent
essentiellement les petits sites (circonscriptions et Centres d’information et d’orientation
[CIO]) puisqu'ils représentent pres d'un tiers du parc immobilier, 60% du colt des
loyers et charges locatives et présentent, en outre, de mauvais ratios d‘occupation.

A ces trois axes s'ajoutent, d'une part, la finalisation de la mise en sureté anti-intrusion des sites
principaux des trois académies, (en particulier le site Bir-Hakeim, siege du rectorat de Grenoble),
et, d'autre part, la préservation du patrimoine (conservation des sites, modernisation et
maintenance des équipements).
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Innauguration de I'« ASTRALAB » par Mme la rectr

ice de

I'académie de Grenoble, en présence de Jannick Chrétien

L'académie de Grenoble a engagé, depuis 2020 et sous lI'impulsion de Mme la rectrice, une
transformation profonde de son rapport au travail afin de faire évoluer a une échelle globale
la capacité de chacune et chacun a innover, créer, développer la curiosité et la collaboration.
Afin d'initier cette transformation managériale, I'académie a créé, en 2021, un premier
espace dénommé « ASTRALAB » - Aménagement d'une Surface pour Travailler et Réfléchir
Autrement - composé de trois espaces innovants modulaires et numériques et qui permettent
d'initier des méthodes de travail différentes pour favoriser I'idéation, la réflexion collective,
I'horizontalité des relations professionnelles et permettre de partager une vision et des idées
communes sans avoir a tenir compte des liens hiérarchiques ou de rapports descendants. (...)

Un service interacadémique de la modernisation de I'action publique a été créé pour accompagner
ce changement et initier de nouvelles méthodes de travail. Le projet qui vous est présenté
aujourd’huiconcerne lacommunautédesinspecteurs pédagogiques del'académiede Grenoble. (...)

Plus que jamais, la nécessité de recréer du lien, de privilégier lintérét collectif et
I'interactivité du groupe sont apparus comme une nécessité pour améliorer la capacité

Y

des corps d’inspection pédagogique a accompagner les enseignants et leurs éleves. (...)

Le projet qui a émergé a pour but d'allier des équipements innovants (...) dans des locaux adaptés
pour renforcer la cohésion et la prise en compte des individualités mais également favoriser
la digitalisation et des formes de travail hybrides qui allient travail a distance et présentiel. (...)

Le projet, porté par Mme la rectrice, s'inscrit dans un projet plus large de transformation
des espaces de travail des services déconcentrés pour améliorer le bien-étre au travail et
favoriser les nouvelles méthodes de travail collaboratif. Il s’inscrit, par ailleurs, pleinement
dans I'ambition portée au niveau régional par le recteur de région académique de construire
une politique immobiliere qui réponde aux enjeux sociétaux du monde de demain.
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C. LA STRATEGIE REGIONALE DES ACHATS

La stratégie régionale des achats résulte d’'un processus itératif de bilatérales qui
réunissent la DRAA et le secrétariat général de région académique (SGRA) avec les
trois académies de la région académique. Ces bilatérales sont organisées sous forme
de groupes de travail thématiques, lesquels proposent un plan d’action. En outre, des
réunions bimestrielles sont organisées avec les services logistiques des académies.
Ces réunions permettent un suivi régulier des dossiers en cours et un échange sur les
actions a conduire.

Deux groupes de travail « Achats » ont été créés en 2023 :

Le groupe de travail « gestion de flotte de véhicules » : trois réunions se
sontdéroulées en 2023. Elles ont permis de réaliser un état des lieux régional
sur la flotte de véhicules, les mobilités douces et les outils de pilotage du
parc. Le groupe de travail s'est fixé des objectifs de verdissement du parc
et des axes de réflexion pour limiter I'impact carbone des déplacements.
Ses conclusions seront rendues en 2024.

Le groupe de travail « gestion des solutions d’impression de proximité » : de
nombreuses réunions ont été organisées dans un temps court pour la mise
en place du nouveau marché des copieurs de proximité (estimé a 1.3 M £€).
Elles ont permis d'optimiser le parc (-32 machines) et d’installer une solution
informatique de suivi et de maltrise des consommations d‘encre et de
papier. La négociation d‘un tarif au niveau de la région académique a permis
de réaliser une économie de pres de 50 K €.

La politique achat, pilotée au niveau régional et réalisée par les services partenaires,
permet une complémentarité des actions entre I'expertise et I'harmonisation (niveau
régional) et la réalisation et le suivi d’exécution opérationnels (niveau académique ou
local). La relation de confiance développée entre les deux niveaux permet d’améliorer
I'efficience des achats.

D. LA STRATEGIE DU NUMERIQUE

Le schéma stratégique du numérique pour I'€ducation, partagé entre |'€ducation nationale
et I'enseignement agricole, permet d'apporter une cohérence globale a la construction de la
citoyenneté numérique des éleves. Il contribue a améliorer I'efficacité du systeme scolaire et
son administration et favorise sa résilience.

Quatre axes ont été définis pour organiser la stratégie du numérique
pour l'éducation 2023-2027, inspirée du modéle national :

1- Un écosysteme engageé au service d'une politique publique partagée

2 - Un enseignement du numérique qui développe la citoyennete et les
compeétences numeriques

3 - Une communauté éducative soutenue par une offre numérique raisonnéee,
pérenne et inclusive

4 - De nouvelles regles du jeu pour un systeme d’information ministériel au
service de ses utilisateurs
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E. LA STRATEGIE DE FORMATION DES PERSONNELS
D'ENCADREMENT

Sur proposition du recteur de région académique et apres validation en CoRéA, un
arrété ministériel du 21 décembre 2020 confie au recteur de région académique la
compétence d’élaborer et concevoir la stratégie régionale des politiques de formation
des personnels d’encadrement pour I'ensemble de la région académique. Le méme
arrété créé la DRAFPE, placée sous l'autorité hiérarchique du recteur de la région
académique et chargée de I'assister dans I'élaboration et le pilotage de la stratégie
régionale des politiques de formation des personnels d’encadrement.

Les recteurs d’acadeémie inscrivent leurs plans et actions de formation des personnels
concernés dans le cadre des orientations stratégiques définies par le recteur de région
académique. La DRAFPE apporte son appui aux recteurs d’académie dans la mise en
ceuvre de ces plans et actions de formation.

Les enjeux relatifs aux transitions professionnelles, en particulier des personnels
d’encadrement, ont conduit a I'adoption d'un plan stratégique régional de la formation des
personnels d’encadrement 2023-2025. Celui-ci est articulé autour de trois axes :

- Axe 1: recherche de démarches innovantes pour la mise en ceuvre et la personnalisation des
parcours académiques de la formation initiale des personnels de direction et des inspecteurs
(tout en s‘articulant avec I'approche par compétences des programmes de I'Institut des hautes
études de I'éducation et de la formation [IH2EF])

- Axe 2 : conception de modeles de parcours de formation mis en ceuvre dans les cycles des
personnels d'encadrement et proposés par les Ecoles académiques de la formation continue
(EAFC)

- Axe 3 : prise en compte des enjeux de transformation de l'action publique dans une offre
régionale de formation continue complémentaire aux cycles des personnels d‘encadrement
proposes par les EAFC

La région académique s'est dotée, avec la DRAFPE, d'un véritable « observatoire
régional des besoins en formation des personnels d’encadrement », en lien avec
les autres services régionaux académiques et avec les services de formations des
autres administrations régionales.

Deux séries de webinaires ont été proposées : une pour soutenir la culture
juridique des chefs d’établissement et des inspecteurs de I'Education nationale du
1¢" degre avec le Service interacademique des affaires juridiques (SIA)) et I'autre,
avec la Délégation régionale académique pour le numérique éducatif (DRANE),
sur l'intelligence de la donnée.
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3. DES INSTRUMENTS
PARTENARIAUX

A. FRISE CHRONOLOGIQUE - SIGNATURES EN 2023

2 février 2023

Signature d'une convention de partenariat entre la région académique et I'Opérateur
de compétences des Entreprises de Proximité afin d’améliorer la connaissance
réciproque du systeme éducatif et du monde de l'entreprise et faciliter I'insertion
professionnelle des jeunes

16 juin 2023
Renouvellementdelaconvention«Insertionjeunes» partagéeentrel’Etat,|’Association
des Missions Locales AURA, France Travail (anciennement Péle emploi) et la Région

18 juin 2023

Signature d‘une convention de partenariat entre la région académique et
Het Gemeenschapsonderwijs aussi appelé « Go ! », I'enseignement de la communauté
flamande, en Belgique

14 septembre 2023

Signature d'une convention entre la région académique, la Région et la Chambre de
meétiers et de l'artisanat (CMA) AURA afin de promouvoir les métiers de l'artisanat,
favoriser les parcours d'excellence des éleves et la participation des CMA aux
dispositifs de I'Education nationale

27 octobre 2023
Signature d'une convention cadre de recrutement entre la région académique et
France Travail

31 octobre 2023
Signature du « document de cadrage relatif a la Transformation de la carte des
formations professionnelles 2024-2027 » entre la région académique et la Région

7 décembre 2023

Slgnature d'une convention entre la région académique et Banque de France pour
informer et former les enseignants sur des themes économiques d’actualité et former
les jeunes a lI'¢ducation économique, budgétaire et financiere
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B. LE RENOUVELLEMENT DE LA CONVENTION
« INSERTION JEUNES »
—

La convention « Insertion jeunes » a été renouvelée en juin 2023 pour tenir compte
d'éléments nouveaux. Partagée entre I'Etat, I’Association des Missions Locales AURA,
France Travail et la Région, cette convention porte sur I'insertion des jeunes qui sortent du
systeme de formation initiale sans un dipldbme national ou une certification professionnelle.

La convention « Insertion jeunes » pose les principes suivants :

L'intérét et les besoins du jeune sont au centre des préoccupations des
acteurs et est |'objet final de leur action

La recherche de solutions implique I'ensemble des acteurs concernés

La complémentarité des compétences des acteurs a pour finalité qu'aucun
jeune ne soit laissé sans solution

Sur les trois grandes étapes de la relation avec le jeune que constituent le
repérage, larecherche desolutionetlesuivi, I'ensemble des acteursdu territoire
se mobilisent afin de permettre a chaque jeune d’accéder a une qualification

0000

C. 'ACCORD CADRE SUR LES REVERSEMENTS DES
GROUPEMENTS D’ETABLISSEMENTS AU CONSEIL REGIONAL

Le 6 septembre 2023, la région académique a conclu avec la Région un accord cadre,
accompagné d'une convention type qui le décline, sur les reversements des GRETA au
Conseil régional pour I'usage des locaux des lycées lorsque des activités de formation
continue et par apprentissage s'y déroulent. Ces activités sont soumises au droit de la
concurrence et doivent intégrer dans le prix de leurs prestations de formation la totalité
des coUts nécessaires a leur action, y compris ceux en rapport avec l'usage des locaux
mis a disposition par la collectivité.
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D. PARTENARIATS ET CONVENTIONS DANS LE DOMAINE DU
NUMERIQUE
]

Inscrits dans la stratégie du numérique éducatif 2023-2027, les partenariats constituent
un axe fort pour le numérique éducatif en région AURA. L'un de ces engagements
collectifs prend actuellement la forme de travaux généralisés avec les collectivités
(départements et/ou communautés de communes) sur les responsabilités partagées
et les actions a mettre en ceuvre sur I'ensemble du territoire régional. Ces partenariats
reposent sur une convention-cadre unique qui spécifie les principes directeurs et les
responsabilités, ainsi que sur des annexes qui prennent en compte les spécificités du
territoire. Les travaux avec la Région seront ultérieurement repris dans ce méme format,
des lors que la convention initiale de 2018 a récemment €té reconduite pour trois ans.

D’autres partenariats et conventions sont en cours a travers des appels a manifestation
d’'intérét et des appels a candidature. En lien avec les universités, plusieurs partenariats
existent, tels que les projets efran (Ludimoodle+, Parcours ouverts et compétences pour
I'éducation a I'esprit critique [POUCEEC]), le démonstrateur de I'enseignement supérieur
(Include) mais aussi des projets liés aux appels a manifestation d’intérét pour I'innovation
sur la forme scolaire (IFS) et les CMA. De maniere plus large, un partenariat de type Key
Action 2 (KA2) de la Commission européenne et le projet Erasmus + sont en cours sur
I'IA, en lien avec la Belgique et I'Espagne.

E. LES CONVENTIONS REGIONALES SUR LA FORMATION
PROFESSIONNELLE

La DRAFPE participe au renforcement des partenariats en région académique, notamment pour
bénéficier des apports de la recherche dans les programmes de formation. Une convention
régionale réunit les cing €coles universitaires de management (IAE : Institut polytechnique
de Grenoble, Universités Savoie-Mont Blanc, Jean Moulin Lyon 3, Jean Monnet Saint-Etienne
et Clermont-Auvergne) pour le déploiement du plan d’accompagnement managérial piloté
nationalement par I'lH2EF, lequel concerne 50 personnels d'encadrement répartis sur les trois
académies. Ces personnels suivent, sur trois ans, des ateliers réflexifs de la pratique managériale.

La région académique a été la premiére & contractualiser avec I'Ecole normale
supérieure de Lyon - Institut francais de I'€¢ducation (IFE) pour se doter d’un acces a
une plateforme d’autoformation et d‘analyse du travail des métiers d’inspecteurs

et de chefs d’établissement (NéopassCadres) afin de contribuer a I'amélioration
continue des contenus de formation et d'un acces hybride a des ressources de
formation.
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F. LA COLLABORATION AVEC FRANCE TRAVAIL

Le partenariat avec France Travail, concrétise par la signature d'une convention cadre « Politique
de recrutement » , le 27 octobre 2023, a permis la réalisation d‘actions en faveur de la promotion
des métiers de I'Education nationale dans les trois académies de la région académique :

Rencontre avec les services
RH des rectorats pour définir
et harmoniser ensemble les
modalités de dépdt et de
gestion des offres et connaftre
les services proposés avec un
travail sur la marque Employeur

Actions de professionnalisation
ressources humaines (RH) :
accueil de consultants de
la cellule de recrutement
de I'Education nationale en
agence France Travail

Webinaires de présentation
de |'offre de service de France
Travail a destination des
bureaux des entreprises (BDE)
des lycées professionnels
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G. LE VOLET INTERNATIONAL
—

70 instances consulaires sont présentes a Lyon et constituent des partenaires réguliers pour
la DRAREIC. Le consulat des Etats-Unis est ainsi un partenaire actif et un soutien precieux a de
nombreuses actions culturelles organisées en région académique.

A I'occasion du 60°™ anniversaire de la Marche des droits civiques et du discours
« | have a dream » de Martin Luther King, un concours de productions d‘¢leves
et plusieurs événements ont été organisés par le rectorat de Lyon (et plus
spécifiquement la DRAREIC) et le consulat des Etats-Unis d’Amérique & Lyon.
65 classes ont particip€ a ce projet intitulé « Dream It Like Martin ! ». Les éleves
ont pu concourir dans différentes catégories : discours, arts visuels ou encore

écriture créative et production littéraire. L'événement s'est déroulé en présence
du consul des Etats-Unis, Richard Johns et de M. I'inspecteur d’académie du Rhéne,
Jérébme Bourne Branchu, lequel a représenté le recteur de région académique, de
Farid L'Haoua et du Pere Delorme. Les lycées récompensés ont présenté leurs
réalisations au Lycée Louise Labé le 5 décembre 2023.

La collaboration avec les collectivités locales, a I'image de la collaboration avec la Métropole
de Lyon, représente un autre exemple fructueux de partenariat pour la région académique. Les
actions conjointes sont fréquentes et continues. En 2023, la Métropole a éte partenaire de I'accuell
des quelques 200 assistants de langues vivantes étrangeres en académie, au mois d'octobre, au
musee gallo-romain Lugdunum.

Le24mai2023,enpartenariataveclaVilledelLyonetla MétropoledeLyon,lesjeunes
europeens de Lyon ont accuellli les lycées généraux et technologiques Condorcet

de Saint-Priest et Jean-Paul Sartre de Bron pour une simulation du Parlement
européen. La journée s'est terminée par une séance de questions-réponses avec
l'eurodéputée Gwendoline Delbos Corfield.
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Les modalités de la gouvernance régionale mises en place en
région académique sont fondées sur le dialogue et I'application
du principe de subsidiarité, y compris pour la mise en ceuvre des
compétences d’attribution du recteur de région académique. Ces
modalitésdegouvernance, commeles modesdecollaborationentre
services, lesquelles privilégient I’horizontalité et la coconstruction,
permettent d‘organiser l'action commune des recteurs et de
coordonner les politiques académiques et éducatives afin de
garantir I'unité de la parole de I'Education nationale sur les sujets
qui impliquent une compétence partagée avec la Région ou les
autres services régionaux de I'Etat.
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PARTIE Il

FAVORISER L’/ACTION COMMUNE
DES ACADEMIES ET LA
COORDINATION DE LEURS
POLITIQUES POUR FAIRE REGION

ACADEMIQUE
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Lavalorisation du réle du Comité régional académique (CoRéA) est une ambition constante
portée par les recteurs successifs de la région académique.

Depuis la rentrée scolaire 2022, les travaux réalisés en CoRéA ont abouti a des décisions
fortes en matiére de conduite des politiques publiques au niveau de la région académique
et d’organisations fonctionnelle et territoriale de services d’envergure régionale :

Adoption de calendriers communs (ateliers prospectifs des compétences de
demain)

Validation de projets (projet de convention régionale 2022-2025 sur la mise en
ceuvre des actions « €cole-entreprise »)

Validation d'un document unique relatif aux orientations stratégiques en
appui de I'évolution de I'offre des formations professionnelles

Préparation d'une conférence régionale des compeétences et meétiers d'avenirs
(avec les représentants des Campus des métiers et des qualifications [CMQ]
et des DREETYS)

Validation des contenus des séminaires a destination des chefs des services
régionaux académiques et de leurs adjoints

Validation de l'accord-cadre conclu avec la Région sur les activités de
formation continue et d‘apprentissage et de sa convention d‘application

Validation du projet de convention cadre (conclu entre la Région, la région
académique et les établissements scolaires) pour l'accueil de centres de
s€jours de cohésion

Validation du contenu des projets de réponses a I'Appel a manifestation
d’'intérét Compétences et métiers d'avenir (AMI CMA) et validation du portage
par le groupement d’'intérét public (GIP) de Lyon de la réponse de la région
académique a I'appel a projet

Pilotage du projet « Accélération de la transformation de la carte des
formations » (ATCF), lauréat de la saison 1 de 'AMI CMA

O 0000 O0O00O

Validation d'un plan stratégique de région académique en matiere de
formation des personnels d'encadrement

O

Dix CoRéA se sont tenus en 2023. Trois sujets y sont régulierement abordés : la formation
professionnelle initiale et continue, I'information et l'orientation et les politiques Jeunesse,
engagement et sports (JES). Cette méme tendance s'observe pour les trois Comiteés
territoriaux de la région académique (CTRA) qui se sont tenus en 2023, en présence des
Inspecteurs d'académie-directeurs académiques des services de I'Education nationale
(IA-DASEN).
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1. COCONSTRUIRE ET CONCERTER
POUR TRANSFORMER

A. MUTUALISER LES PRATIQUES RESSOURCES HUMAINES ET
BUDGETAIRES

Le SGRA organise, d'une part, un échange bimensuel avec les trois secrétaires générales
d'académie (SGA) adjointes RH, et, d'autre part, un échange hebdomadaire avec les trois
SGA adjointes en charge des moyens du Programme 214 (P214), accompagnées de leur
contrbleur de gestion et responsable financier. Le responsable régional des achats est
systématiquement invité aux réunions sur le P214, hors titre || (HT2). Le SGRA assure ainsi
le lien entre la Plate-forme régionale d'appui interministériel a la gestion des ressources
humaines, les SGA et les Directrices des ressources humaines (DRH), soit sur des sujets
de formation soit sur tout autre sujet comme les dispositifs autour du recrutement des
agents publics. Sur les sujets JES, la réunion récurrente des SGA et DRH permet d’associer
les académies a tous les processus de gestion et décisions concernant des personnels
affectés en Service départemental a la jeunesse, a I'engagement et aux sports (SDJES).

Les politiques RH et notamment les politiques indemnitaires relevent des compétences
des recteurs d'académie. Au travers des efforts de convergence entre les académies, la
région académique a organisé des concertations simultanées dans lesquelles les groupes
de travail de chaque académie se sont réunis pour s'accorder sur les politiques de régimes
indemnitaires de la filiere administrative et de la filiere des ingénieurs, techniciens recherche
et formation, dans le cadre du dialogue social. Cette transversalité a permis, pour les
personnels des trois académies, d'atteindre une harmonisation des régimes indemnitaires
pour la filiere administrative et, pour les autres filieres, une harmonisation ou une réduction
inédite des écarts qui existaient. En outre, le SGRA et les SGA ont souhaité amorcer un début
de convergence sur le complément indemnitaire annuel (CIA) des personnels de catégorie
BetC.

B.METTRE EN CEUVRE LA REVALORISATION DE L'INDEMNITE
DE FONCTIONS, DE SUJETIONS ET D’EXPERTISE

Effective au 1% janvier 2023, la revalorisation de I'Indemnité de fonctions, de sujétions et
d'expertise (IFSE) pour I'ensemble de la filiere Ingénieurs et techniciens de recherche et de
formation (ITRF) et la catégorie C de la filiere administrative a été appliquée et a respecte
quatre principes :

- La garantie du gain forfaitaire prévu dans les notes de services de la Direction générale des
ressources humaines

- La convergence interacadémique au mieux disant pour les personnels de catégories C et B
- La convergence entre filieres (administrative et ITRF)
- La clause de sauvegarde (maintien des situations individuelles plus avantageuses)

Les montants de référence ont été fixés par les trois académies, de maniere concertée et
convergente.
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C. RASSEMBLER LES ACTEURS INVESTIS AUPRES DES
ETUDIANTS DANS LES ACADEMIES

A l'initiative de Madame la ministre de I'Enseignement supérieur et de la Recherche, les
dialogues territoriaux sur la vie étudiante se sont inscrits dans la continuité des réunions sur
la précarité mises en place depuis le début de la crise sanitaire. Ces rencontres rassemblent
les acteurs investis aupres des étudiants avec les représentants de ces derniers au coeur
des échanges. En AURA, les réunions ont été réalisées par académie et ont rassemblé
I'ensemble des partenaires institutionnels, €lus et associatifs investis dans la lutte
contre la précarité des étudiants afin d'€changer et de coordonner les actions menées.

Lors de cesréunions, les Schémas directeurs de la vie étudiante (SDVE) de chaque territoire,
(CROUS et Université Clermont-Auvergne ; CROUS et Université Grenoble Alpes ; CROUS
et communauté d'universités et établissements de Lyon) ont été présentés, suivis par des
échanges fournis qui ont permis de dégager plusieurs thématiques a partir desquelles
onze groupes de travail ont été créés (quatre sur Lyon, quatre sur Grenoble et trois a
Clermont-Ferrand). Au total, neuf réunions de dialogues territoriaux de la vie étudiante
ont été conduites en 2023. Cette démarche sera poursuivie en 2024, avec, notamment,
la création du pdle Réussite et Vie étudiante au sein de la direction d’appui aux
établissements a la Direction régionale académique de l'enseignement supérieur (DRAES).

L'objectif des dialogues Février 2023
territoriaux de la vie L'ensemble des groupes a rédigé une

étudiante est double : premiere synthese de leurs travaux

1. Créer et renforcer les
synergies entre les acteurs
et I'ensemble des dispositifs
et initiatives existants ou en
construction

5 ¢ d - Mars 2023
) me\ttre €S p’rop(?s.|t|on-s Une deuxieme réunion pléniere a permis
concretes pour I'amélioration aux groupes de travail de présenter le
de la vie étudiante résultat des réflexions & mi-parcours
Juillet 2023

Une synthese des travaux réalisés
a ¢été transmise au ministere de
I'enseignement supérieur

Novembre 2023

Tenue d'une troisieme réunion afin de dresser un état
d'avancement des actions précédemment identifiées. Un
tableau de suivi de ces actions par académie a ainsi pu étre
dressé (environ 160 actions distinctes sur des champs aussi variés
que le logement, le transport, la santé, la restauration, le sport,
la culture, l'inclusion, la lutte contre les violences sexuelles et
sexistes (VSS), l'acces aux droits, l'engagement étudiant, etc.).
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D. RENFORCER L'APPUI A LA POLITIQUE DES ACHATS EN
REGION ACADEMIQUE

En 2023, la DRAA a renforcé son appui des services partenaires, académiques et régionaux
afin de gagner collectivement en efficacité dans la réalisation et le suivi des achats. Depuis
le printemps 2023, une veille hebdomadaire est ainsi transmise et recense I'ensemble des
actualités achats. Cette pratique, appréciée par les services, a permis de mieux cibler
I'information et d'en améliorer le suivi.

Le développement des relations acheteurs/prescripteurs a permis une forte augmentation
du nombre de marchés porté par la DRAA (+50%, pour un total de 120 marchés en 2023).
La DRAA intervient en complément de |'administration centrale ou des plateformes
régionales des achats pour adapter et suivre I'exécution des marchés interministériels dans
son périmetre. Des temps d'échanges réguliers sont organisés avec la Direction régionale
académique a la jeunesse, a l'engagement et aux sports (DRAJES) pour la mise en oceuvre
du SNU et avec la DRAI pour les projets immobiliers. La DRAA est notamment intervenue
dans les séminaires de ces services pour apporter son expertise sur les marchés publics.

La DRAA a aussi engagé un suivi plus précis du travail des prestataires titulaires d'un
contrat, en lien étroit avec les services logistiques et budgétaires des académies. L'analyse
a permis d'identifier des marchés avec des manquements notables dans la qualité des
prestations. Le recours aux pénalités et le non-recours a des prestations de maintenance
non obligatoires ont permis de réaliser une économie de plus de 70 000 € sur le budget
opérationnel de programme (BOP) 214. Basé sur un partenariat fort et sur I"harmonisation
des niveaux de service, ce travail a commence a produire des résultats en fin d’année 2023
et est amené a se renforcer en 2024.

E. ASSURER LE CONTROLE BUDGETAIRE ET/OU DE LEGALITE
DES ETABLISSEMENTS PUBLICS D’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

A travers la Direction de l'analyse et du contréle (DAC), la DRAES exerce le contréle
budgétaire et/ou de Iégalité des 17 etablissements publics d'enseignement supérieur places
sous la tutelle de la ministre chargée de I'enseignement supérieur et de la recherche. Les
modalités de contréle ont été harmonisées a travers la construction d'outils et de grilles
d’analyses déployés pour chacun des dix-sept établissements.

Chaque année, une note de rentrée est diffusée aux chefs d'établissement d’enseignement
supérieur afin de présenter les modalités d'‘exercice des contrbles et les points qui
neécessitent une attention particuliere de la part des établissements. Cette note est
présentée aux directeurs généraux des services, aux directeurs des affaires financieres
et aux directeurs juridiques de chacun des établissements pour une compréhension
commune et partagée et permettre les échanges. D'autres temps d'échanges
interviennent au cours de I'année : la DAC organise ainsi avec chacun des établissements
des réunions de dialogue budgétaire (en décembre) et financier (au printemps) pour
échanger sur les documents budgétaires et financiers, la sincérité des prévisions, leur
exécution, la trajectoire financiere de [|'établissement ainsi que sur sa soutenabilité.

Le contréle de légalité est désormais hiérarchisé, avec des thématiques prioritaires sur
lesquelles la DAC exerce un contrble resserré. Une note a cet effet a été transmise aux
établissements a l'automne 2023. La DAC incite les établissements a lui transmettre les
actes prioritairesde 1¢ niveau, en amontde leur adoption, afin qu'il puisse les accompagner,
les conseiller au besoin et ne pas limiter son intervention a un contrble a posteriori.
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2. DECLOISONNER POUR MIEUX
PILOTER

A. CREER DE NOUVEAUX ESPACES D’ECHANGES

ET CIMENTER LE SENTIMENT COMMUN D’APPARTENANCE
A LA REGION ACADEMIQUE

]

Les services régionaux académiques et les services interacadémiques sont tous multisites et
opérationnels. La région académique développe des espaces d'€changes entre services régionaux
académiques, services interacadémiques et académiques en appui des compétences du
recteur de région académique, dans une logique de complémentarité et d’harmonisation des
pratiques, et, chaque fois que cela est pertinent, de convergence des politiques académiques.

Par ailleurs, l'organisation de séminaires permet de cimenter le sentiment commun
d'appartenance a la région académique. Ainsi, la DRAFPE propose annuellement un séminaire
thématique a l'attention des chefs de services régionaux et des adjoints en académie
pour travailler un sujet stratégique arrété par le recteur de région académique (en 2022, le
management des services en situation complexe ; en 2023, 'engagement des managers dans
le déploiement de politiques publiques ; a venir en 2024, la place des services régionaux
académiques dans la stratégie de réindustrialisation de la France). Ces séminaires renforcent la
cohésion, la professionnalisation et développent la culture commune de la région académique.

La DRAFPE favorise aussi les conditions de réussite de mise en ceuvre des politiques portées
par les autres services régionaux académiques et propose des formations plus spécifiques,
a titre d’exemple, sur l'intelligence de la donnée avec la DRANE, le pilotage des Campus
des métiers et des qualifications et la réforme des lycées professionnels avec la Délégation
régionale académique de la formation professionnelle, initiale et continue (DRAFPIC).

B.FAVORISER LES COLLABORATIONS ENTRE
SERVICES DE L'ETAT GRACE A L'INTERMINISTERIALITE
]

Le DRAJES et la DRARI, tous deux sous l'autorité fonctionnelle de la préfete de région, participent
aux pré-Comités de I'administration régionale (pré-CAR) et, selon les thématiques abordées,
aux groupes de travail et réunions ad hoc organisées par la Secrétariat général pour les affaires
régionales (SGAR) ou la préfete de région. Aussi, la DRAJES travaille étroitement avec les services
de la Région en ce qui concerne I'accueil de séjours de SNU dans des lycées de la région. Pour
sa part, la DRARI est chargée de soutenir le développement de la recherche publique et privée,
son transfert dans I'€conomig, les structures et les emplois de recherche et d'innovation qui s'y
rattachent. La recherche et I'innovation est une politique publique portée par plusieurs ministeres.
Ainsi, la DRARI exerce ses missions sous l'autorité hiérarchique du recteur de région académique,
du recteur délégué pour I'ESRI, ainsi que sous l'autorité fonctionnelle de la préfete de Région.

Le fait que deux des délégués de région académique soient placés a la fois
sous l'autorité hierarchique du recteur de région académique et sous l'autorité

fonctionnelle de la préfete de région contribue fortement a renforcer I'étroite
collaboration de I'Education nationale et des services de la Préfecture régionale
au bénéfice des politiques publiques qu’ils partagent.
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C. STRUCTURER LE PILOTAGE DE PROJETS A L'ECHELLE DE LA
REGION ACADEMIQUE

Piloter les projets AMI CMA

Depuisseptembre 2023, un groupe projetdelarégion académique quiassocie SGRA/SGRA
adjointe, DRAFPIC/DRAFPIC adjoints, Delégation régionale académique a I'information
et a 'orientation (DRAIO), SG adjointes des académies et le chef de la cellule Mission
« incubateur-accélérateur de projet » (MIAP) se réunit sur un rythme hebdomadaire pour
travailler sur la réponse de la région académique a l'appel a projet AMI CMA saison 2
et en anticiper les conseéquences sur les etablissements (recrutements de personnels
enseignants, mise a disposition et visibilité de ces moyens dans les tableaux de répartition
des moyens par disciplines [TRMD]).

En prévision du déploiement du projet Formation(s) Pro Industrie Auvergne-Rhéne-Alpes
(FPI AuRA), les échanges ont permis de produire un outil de gestion des compétences
nécessairesetdesemploisdanslestroisacadémies, auregard desouvertures programmeées
de formations sur les trois ans a venir.

Piloter I'organisation des séjours de Service national universel

La montée en charge progressive du SNU a impliqué un travail horizontal et une
complémentarité forte et cohérente entre les SDJES, les services académiques (financiers
et RH), le Service interacadémique des fraisde déplacement (SIADT) les services régionaux
académiques (DRAJES, DRAA et SGRA).

Ainsi et des le mois d’octobre 2022 a été mis en place un Comité technique (COTECH)
mensuel dont I'objet porte sur l'organisation des séjours SNU : publication des marchés,
recrutement et formation des encadrants, acheminement des volontaires, gestion des
achatseten particulier des cartes achats. Ces sujets sont systématiquement appréhendés
lors des réunions initiées par la DRAJES, auxquelles les chefs de SDJES participent aux
cotés du SGRA et des services régionaux académiques. Des réunions de préparation, en
amont des séjours comme en aval (retours d'expérience), sont aussi organisées.

Piloter le réseau Jeunesse, engagement et sports

En 2023, la DRAJES a poursuivi son travail de coordination et pilotage des différents
dispositifs qui soutiennent la pratique sportive aupres des jeunes. Le 22 février 2023, le
Comité de pilotage (COPIL) régional « sport éducation » a été installé, en articulation
avec la Conférence régionale du sport (CRdS). La DRAJES assure également le secrétariat
du COPIL régional « sport de haut niveau » et a accompagné la mise en place par la
Maison régionale de la performance (MRP) d'une cellule « orientation, formation,
insertion, reconversion, suivi » (OFIRS). Cette expérimentation, voulue par la ministre
des Sports, se destine a renforcer I'accompagnement socio-professionnel des sportifs de
haut niveau. La DRAJES s’est aussi particulierement impliquée dans le déploiement du
programme « sections d’excellence sportive » (70 sections en AURA a ce jour). Le DRAJES
participe a tous les Comités de direction (CODIR) du recteur de région académique et
anime une réunion mensuelle des chefs de SDJES dont l'ordre du jour et le compte rendu
est transmis aux IA-DASEN et Centres de ressources, d'expertise et de performance
sportives (CREPS) invités.
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140 conselllers techniques sportifs (CTS) sont affectés a la DRAJES Auvergne-Rhéne-Alpes et sont placeés
aupres de 40 fédérations sportives. Les CTS d'une expertise tres forte dans leur discipline sportive
et assurent un réle essentiel dans la mise en ceuvre des politiques publiques de développement du
sport, de formation de l'encadrement des activités sportives et dacces au sport de haut niveau.
Un programme spécifique d'animation de leur activité est mis en place par la DRAJES et comprend :

Deux séminaires d'une ou deux journées : un au printemps (organisé au CREPS de Vichy,
en présence du recteur de région académique et du SGRA), un a I'automne (organise
au Lycée agricole de Cibeins)

Des webinaires, des ateliers pratiques ou de partage d'expérience (exemples :
organisation du sport de haut niveau, sport et addictions, dispositifs d'accompagnement
de I'emploi, réglementation de I'encadrement sportif, équipements sportifs, etc.)

Des formations obligatoires (lutte contre les VVSS dans le sport, valeurs de la République
et laicité)

Piloter les volets orientation et ingénierie de formation

La généralisation du dispositif de découverte des métiers (DdM) au college au cours de
I'année scolaire 2023-2024 a contribué au renforcement des volets orientation dans chaque
college. Ce déploiement, marqué par des collaborations étroites entre les établissements
scolaires, entreprises locales, collectivités territoriales et partenaires institutionnels comme
la DRAFPIC a permis d'enrichir et structurer les parcours d'orientation des éleves. Grace a la
formation, élaborée par la DRAIO et la DRAFPIC, avec le concours et soutien des inspecteurs
de I'Education nationale en charge de linformation et de l'orientation (IEN 10) et des
reférents DAM dans les colleges, les équipes pédagogiques ont pu trouver les appuis pour
développer des séquences spécifiques et organiser des événements dédiés a I'orientation.

Cet investissement dans la construction de projets locaux a permis l'acquisition de compétences
a s'orienter dont le développement est important pour le parcours de I€leve. En effet, en offrant
des outils et des ressources pour mieux se connaitre et faire des choix, elles contribuent a une
orientation plus éclairée et adaptée a chacun. Par ailleurs, la DAM au college garanti un acces
équitable a des ressources et ouvre de nouvelles perspectives, ce qui contribue a renforcer I'égalité
des chances. Elle permet ainsi de lutter contre les inégalités socio-€conomiques et géographiques
et assure pour chaque €leve la possibilité denvisager son avenir avec confiance et ambition.

D. ORGANISER LES CONCERTATIONS TERRITORIALES
AUTOUR DE LA CARTE DES FORMATIONS

Le calendrier prévisionnel de transformation de la carte des formations :
2024

2023 Janvier 3 mars : Réunion
départementale de lancement

Octobre : Elaboration du i
des concertations

document de  cadrage

pour la région académique . . )
Avril - mai : Concertations

territoriales (sous-préfectures)

Juin : Saisie sous Orion par les établissements
de leurs projets d'évolution de l'offre des
formations professionnelles 2025-2027.
Synthése des propositions

Décembre : Adoption des mesures RS 2025
Novembre : Concertation d'évolution de l'offre de formations par le
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La vision transformatrice que porte le programme d’investissement
France 2030 est au coeur de la stratégie de la région académique.
Promouvoir la recherche et I'innovation et accélérer I'adaptation
des formations aux besoins en compétences des filieres qui menent
vers les métiers d’avenir sont deux enjeux majeurs du programme
France 2030.
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PARTIE 11l

ENGAGER LA REGION ACADEMIQUE
DANS
LE PROGRAMME FRANCE 2030
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1. SOUTENIR LE DEPLOIEMENT DU
PROGRAMME FRANCE 2030 EN
REGION AUVERGNE-RHONE-ALPES

FRANCE

A.LE PROGRAMME FRANCE 2030 : UNE OPPORTUNITE POUR
LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE DE LA REGION

Accelérer la transformation des secteurs clés de notre €économie par I'innovation et positionner
la France comme acteur de la souveraineté économique et industrielle de I'Europe sont deux
objectifs au coeur de I'ambition de France 2030. Doté de 54 milliards d'euros et déployé sur 5 ans,
ce programme d‘investissement porte cette stratégie d'accélération et vise, en outre, a consolider
les filieres industrielles existantes et a les aider, par le soutien a la recherche et a I'innovation, a
se projeter dans un futur marqué par deux transformations structurelles que sont les transitions
écologique et numérique.

Pour sa part, la Région s'est dotée d'un programme ambitieux afin de déployer ses
compeétences dans les domaines qui concernent I'économie, la formation et I'innovation,
au travers d’'un document unique qui integre trois schémas régionaux: le Schéma régional
de développement économique d’'innovation et d'internationalisation (SRDEII), le SRESRI
et le Contrat de plan régional de développement de la formation et de l'orientation
professionnelles (CPRDFOP).

Ce programme de la collectivité régionale entre en parfaite résonnance avec les enjeux de
France 2030 et s'accorde avec les orientations stratégiques fixées par le recteur de région
académique (stratégie régionale de valorisation de la voie technologique et orientations
stratégiques pour la TCFP, notamment). Ce travail s'effectue en concertation avec les deux
autres recteurs d’académie, dans le cadre de la mise en ceuvre de la feuille de route relative
a la formation des jeunes aux nouvelles compeétences et métiers d'avenir.

La région AURA, premiere région industrielle de France en terme d'emplois, est plus que
tout autre région de I'hexagone confrontée aux défis et enjeux de l'industrie du futur,
I'innovation et la transition énergetique. C'est la raison pour laquelle de nombreux acteurs
économiques ou de la recherche de notre région ont présenté des projets innovants et
obtenu des financements importants. Cet apport d'investissement exceptionnel place
AURA comme la deuxieme région bénéficiaire de ces financements.
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Les acteurs économiques ou de la recherche ne sont pas les seuls a avoir répondu aux
appels a manifestation d’intérét France 2030. Les écoles et établissements scolaires de
notre région se sont aussi mobilisés pour porter des projets et obtenir leur financement a
travers les volets « Notre €cole, faisons la ensemble | » ou AMI CMA (Appel a manifestation
d'intérét Compétences et métiers d’avenir) de France 2030.

B. LA MISE EN CEUVRE TERRITORIALE DU PROGRAMME
FRANCE 2030

La région académique et les trois académies qui la composent ont ceuvre, de conserve avec
les autres services de I'Etat, placés sous I'autorité de la préfete de région, pour accompagner en
AURA le déploiement du programme d'investissement France 2030.

La préfecture de région assure le pilotage de la mise en ceuvre territoriale du programme
France 2030 dans le cadre d'une organisation générale dédiée, laquelle comprend : un
comité régional de suivi « France 2030 » qui se réunit tous les six mois, sous l'autorité de la
préfete de région et en présence du recteur de région académique ; un comite de pilotage
« France 2030 » qui se réunit tous les mois, présidé par la SGAR et en présence du SGRA ;
neuf comités d'experts sectoriels (énergie, automobile, aéronautique, etc.) ; deux comités
transverses (innovation et formation).

En outre, le préfet de région a, en 2022, confi¢ au recteur de région académique le pilotage
du comité transverse « Formation — Compétences et métiers d'avenir », dont le réle est
d'accompagner les projets présentés dans le cadre de 'AMI CMA et démettre un avis
sur leur intérét. Ce pilotage est réalisé avec le soutien de la DREETS. Le comité transverse
peut également étre appelé a intervenir dans le cadre de I'accompagnement de projets
lauréats pour examiner les besoins d'un territoire ou d'une filiere stratégique donnée, a la
demande d'un comité d'experts sectoriels.
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C. LE VOLET RECHERCHE ET INNOVATION DU PROGRAMME
FRANCE 2030

Avec 84 Md € de dépenses en recherche et développement (R&D), soit 2,9% du PIB régional
et 15% de l'effort national, la région AURA est la 2¢™ région la plus innovante de France. 16%
des effectifs frangais de recherche en entreprise sont employés par des centres de R&D de la
région qui est a l'origine de 19,8% des brevets en France (2 196 demandes de brevets en 2022,
43 000 chercheurs en laboratoires publics et en entreprise). Les acteurs de l'enseignement
supérieur et de la recherche en AURA ont a ce jour été lauréats du Plan aux investissements
d’avenir et de France 2030 pour 296 projets et un montant total de subventions de 2,9 Md €.

En 2023, 3 projets de la région sont lauréats de l'appel a projet structurants pour les pdles
universitaires d'innovation (PUI) :

FITinnoV a I'Université Grenoble-Alpes

IMPULSE a I'Université de Lyon
CAP I-TERR a I'Universite Clermont-Auvergne

Ces PUI permettent de renforcer le réle des universités dans le développement des écosystemes
d'innovation et contribueront a atteindre I'objectif fixe par le Président de la République d'atteindre
500 start-up par an issues de la recherche d'ici 2030.

France 2030 - Expertise de projets et comités suivis par la DRARI :

Concours i-Lab, i-PhD / Nombre de dossiers instruits
Concours i-Lab, i-PhD / Nombre de comité de pilotage

Entrepreneuriat étudiants / Nombre de participations aux comités de pilotage
et jury

Territoires d’'innovation / nombre de réunions
Nombre de dossiers expertisés (France 2030 régionalis€)
Nombre de comités sectoriels organisés par la DRARI

Nombre de dossiers structurants suivis :
pbles universitaires d'innovation — biocluster

Nombre d'expertises des lettres d'intention de 'AMI CMA
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wrvEESITE
Savoir
RENT ban:

3,6% 34 M€

Auvergne

2,6% 24,4 M€ :

Bourg-en-Bresse

région Auvergne-Rhdne-Alpes
source : lyoncapitale.fr

Dans le cadre de la gouvernance régionale de la stratégie France 2030, la DRARI a été désignée
par le préfet de région pour présider deux des onze comités sectoriels stratégiques

ELECTRO-NUM est le comité

sectoriel qui concerne les stratégies SANTE est le comité sectoriel
nationales sur la micro¢lectronique, qui concerne la stratégie
la nanoélectronique, le quantique, la nationale en santég, les bio
robotique et les machines intelligentes, médicaments, les dispositifs
les technologies numériques meédicaux de demain et le
souveraines et sdres et les solutions numérique en santé
nationales de logiciel
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2. L'APPEL A MANIFESTATION
D'INTERETS COMPETENCES ET
METIERS D'AVENIR

Les enjeux de formation dans la région AURA sont étroitement liés aux dynamiques spécifiques
de son territoire c'est-a-dire sa dominante industrielle, ses forces d'innovation qui reposent sur la
conjonction de larecherche des entreprises avec celle du systeme public des organismes nationaux
et des laboratoires universitaires ainsi que son important tissu d'enseignement public et prive.

A.UNE FORTE REACTIVITE DES ETABLISSEMENTS
D'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DES ORGANISMES DE
FORMATION POUR REPONDRE A 'AMI CMA DU PROGRAMME
FRANCE 2030

En AURA, 31 projets ont été lauréats de la saison 1 de 'AMI CMA et se sont vu attribués
un total de 153 M €. Pour la saison 2, en cours, 11 lettres d’intention ont été validées, pour
un potentiel de 102 M €. Les stratégies de France 2030 sont presque toutes couvertes par
les lauréats, ce qui souligne le dynamisme et la variété des projets développés dans la
région.

Les projets lauréats sont souvent portés par des établissements d’enseignement supérieur.
C'est le cas pour 25 d'entre eux. L'Université Grenoble-Alpes et I'Université Claude
Bernard Lyon 1 portent ces projets dans des partenariats qui, en général, réunissent
des acteurs académiques et économiques a I'image de Quant-Edu France et Remed.
L'Université Clermont-Auvergne porte, quant a elle, le projet Orbimob Académie sur la
mobilité et Famous sur la souveraineté alimentaire. Ces projets reposent sur les forces
vives et les acquis des sites universitaires en matiere de recherche et d’enseignement. Le
quantique, les batteries, I'lA, la 5G, les télécommunications et le cloud sont tres présents
dans les réponses grenobloises. Les sujets de villes durables et batiments innovants
sont, eux, plus présents en Savoie. Les projets liés a la décarbonation de I'industrie, a
la santé et aux maladies infectieuses sont représentés a Lyon tandis que les sujets de la
mobilité durable et de I'alimentation durable et favorable a la santé sont bien représentés
a Clermont-Ferrand.

Parmi les projets lauréats, la région académique est fortement représentée sur I'ensemble
du territoire régional, particulierement dans le cadre des CMQ. Ces projets permettent
d'accompagner des projets industriels ambitieux sur le volet formation (batteries
bas carbone/VERKOR ; hydrogene/SYMBIO ; filiere micro-électronique/projet FAME),
par l'adaptation des formations, la création de nouveaux dispositifs et des actions
d’attractivité ambitieuses qui ciblent tous les publics pour répondre aux enjeux de
formation tout au long de la vie.
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Le volet numérique de 'AMI CMA :

Dans le cadre de I'AMI CMA, la DRANE participe au projet SciCoNum (« Sciences cognitives
et numeériques »), dont le consortium est porté par la société Didask et qui se déploie dans
I'académie de Grenoble. Ce projet vise a concevoir une pluralité de dispositifs de formation et
d’accompagnement des enseignants aux usages pedagogiques du numeérique. Les dispositifs
partageront un socle commun qui s'appuie sur les sciences cognitives pour développer des usages
pedagogiques du numeérique afin d'améliorer les apprentissages des €leves et etudiants.

La DRANE est aussi impliquée dans les lettres d'intention de quatre projets qui portent
sur le volet « Dispositifs transversaux d'innovation et d'attractivité » et l'action spécifique
« Enseignement et numeérique » de I'AMI CMA saison 2. Dans le cadre du projet régional,
sur le volet « carte des formations » qui est porté par la région académique, la DRANE
a proposé une partie specifique pour I'innovation qui repose sur le développement des
pratiques pédagogiques innovantes par la création d'environnements immersifs et de
formations hybrides. L'objectif est d’améliorer les gestes professionnels des apprenants
par l'usage d'une solution basée sur une IA appliquée a la vidéo et a la réalité augmentee.

B. 'AMI CMA DU PROGRAMME FRANCE 2030 : UN LEVIER
D'’ACCELERATION DE LA TRANSFORMATION DE L'APPAREIL
DE FORMATION

La vision transformatrice que porte le programme d'investissement France 2030 est au cceur de
la stratégie de la région académique pour le développement des formations professionnelles et
technologiques (traduite dans les orientations stratégiques pour la transformation de la carte des
formations professionnelles, arrétées par le recteur de région académique le 26 septembre 2023).
Cette stratégie est conjointement portee avec la collectivité régionale.

En effet, la dynamique de transformation de notre appareil de formation a été construite avec
le Conseil régional AURA, sur la base de diagnostics communs et d‘objectifs partagés en matiere
d’analyse des besoins en compeétences, en particulier pour les metiers d‘avenir. Cette volonte
commune de transformer notre appareil régional de formation a travers la transformation de la
carte des formations professionnelles initiales garantit I'insertion professionnelle ou la poursuites
d'études des jeunes de notre région dans des filieres d'avenir.

Plus que jamais, I'enjeu de la formation initiale et continue est essentiel pour faconner des
talents et accroitre les compétences. Les entreprises ont besoin de recruter des profils
adaptés. Afin d’accompagner ces nouveaux besoins, notammment en techniciens qualifiés,
l'objectif est de mieux faire connaitre les métiers, les formations qui permettent d'y accéder
et les compétences recherchées par les entreprises. Il s'agit également de mieux appréhender
les évolutions de ces métiers. Cet objectif repose sur une démarche de renouvellement des
pratiques de formation pour susciter I'adhésion des publics, mieux les insérer et adapter les
meéthodes aux besoins en compétences de I'industrie.
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L'appel a manifestation d'intérét Compétences et Métiers d'avenir :

Objectif principal :
Répondre aux besoins des entreprises et des institutions publiques en
matiere de formation

Axes d'interventions :
Proposer des formations (initiale et continue) et de I'ingénierie de formation
Développer l'attractivité des formations insérantes et innovantes

Résultats :
Acquisition des compétences nécessaires pour les métiers d'avenir identifiés
par France 2030

La transformation de la carte des formations professionnelles en région académique
s'est acceélérée en 2023 avec, d'une part, une réponse a I'’AMI CMA saison 1, et, d'autre
part, une mobilisation de tous les partenaires autour de deux ateliers d'idéation pour
préparer la réponse a I'AMI CMA saison 2. Le premier atelier qui s'est déroulé le 16 juin 2023
associait la région AURA autour des enjeux d’une carte des formations professionnelles, de
I'identification des freins et des pistes d'agilité a développer pour répondre collectivement
a ces enjeux, notamment ceux liés a I’'AMI CMA. Le second atelier, organisé le 24 ao0t
dernier, avait pour objectif de dégager des actions innovantes pour accroitre 'attractivité
des collégiens et lycéens dans les formations des filieres industrielles, notamment
stratégiques.

L'objectif visé de la région académique était bien d’anticiper, en complément des moyens
de la Direction générale de I'enseignement scolaire (DGESCO) attendus des académies
sur le P141, fin décembre, sur un financement espéré de I'AMI CMA, de nature a assurer,
des la rentrée scolaire 2023, le déploiement de nouvelles formations, de nouveaux
plateaux techniques et le recrutement de contractuels dans les filieres stratégiques ou
des ouvertures de formations professionnelles étaient envisagées pour les rentrées 2024
et 2025, voire 2026.

Le projet ATCF de la région académique a été lauréat de la saison 1 de 'AMI CMA. Ce
projet s'inscrit pleinement dans les objectifs fixés par France 2030 et la volonté de la
région académique d’agir en faveur de la souveraineté numérique et de la décarbonation
de I'industrie.

La candidature retenue de cet AMI a permis d'ouvrir 129 places (en formation professionnelle
initiale dans des secteurs clés : filieres électronique, cyber sécurité, numérique et conduite de
voyageurs) a la rentrée 2023 pour un budget de plus de 1,3 M €. Ainsi, le taux de transformation
de la carte des formations professionnelles a atteint 5,5% en octobre 2023 pour I'ensemble de
la région académique. Pour atteindre un taux de transformation de 66% a la rentrée 2024 et
poursuivre sur cette trajectoire ambitieuse, la région académique a décidé de soumettre un
second projet lors de la saison 2 de 'AMI CMA.
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3. FAVORISER L'INSERTION
PROFESSIONNELLE ET/OU LA
POURSUITE D’ETUDES DES JEUNES
DANS LES FILIERES STRATEGIQUES DE
FRANCE 2030

Insérer professionnellement nos jeunes dipldbmés au niveau du Certificat d'aptitude
professionnelle (CAP) et du baccalauréat ou leur permettre une poursuite d€tudes dans
I'enseignement supérieur (Brevet de technicien supérieur [BTS], Institut universitaire de
technologie [IUT], Classe préparatoire aux grandes écoles [CPGE], écoles d’ingénieur,
universités) demeurent les objectifs constants de notre systeme éducatif régional. Ces objectifs
contribuent a I'ambition d'élévation du niveau de formation de tous et répondent ainsi aux
besoins de notre société, son économie et ses territoires.

A. UNE COHERENCE D’ACTIONS ENTRE LES VOIES
DE FORMATION

Pour amener plus de jeunes dans les formations qui conduisent aux secteurs €conomiques portes
par les stratégies d'accélération France 2030, la région académique s'appuie sur une cohérence
d’actions entre les voies de formations que sont la voie scolaire, la formation par apprentissage
et la formation continue. Les acteurs de I'apprentissage ont ainsi €té réunis dans un comité de
pilotage régional dédié a 'apprentissage, co-animé avec la Région et qui se réunit deux fois par
an depuis 2022. Ce COPIL vise a lever tous les freins liés a I'acces a I'apprentissage et a favoriser
I'accompagnement des jeunes qui expriment le souhait de choisir la voie de I'apprentissage
(Affelnet, Parcoursup, apprentissage en lycée professionnel). Il s'agit, sur la base d’un diagnostic
partagé avec la collectivité régionale, les services de I'Etat, France Travail, les Missions Locales,
les chambres consulaires, les branches professionnelles, les Opérateurs de compétences et
I'association régionale des directeurs de Centres de formation d'apprentis (CFA), de mesurer et
de suivre le développement de I'apprentissage dans la région.

En 2021, le ministére de I'Education nationale et de la Jeunesse avait lancé, en partenariat avec
France Travalil et le réseau Sciences Po, une expérimentation dénommeée « Avenir pro ». Cela
visait a accompagner des €leves de derniere année de Bac professionnel (Bac Pro) et de CAP dans
les lycées professionnels via des ateliers (savoir-€tre, chercher un contrat de travail, utiliser les
outils numeériques de recherche, etc.) animeés par des conseillers de France Travail. En 2023, ces
interventions ont concerné 38 etablissements de la région académique.

La pertinence de I'expérimentation « Avenir Pro » a conduit a son extension dans le cadre de la
réforme des lycées professionnels. Cela se traduit par :

La poursuite des interventions en 2024, par les conseillers de France Travail, dans les
38 établissements déja engagés et selon les mémes modalités qu'en 2023

L'extension a 100 établissements supplémentaires en 2024, qui seront suivis par les
conseillers des Missions Locales, sous la forme de trois ateliers a mener jusqu’au
mois de juin

La généralisation d’« Avenir Pro » en 2025 a I'ensemble des lycées professionnels

52



B. LA DECOUVERTE DES METIERS AU COLLEGE

Auparavant expérimentée dans une centaine de colléges, la DdM au collége, a été étendue
a l'ensemble des établissements au cours de I'année scolaire 2023-2024. Des initiatives
concretes (journées thématiques, forums métiers, rencontres avec des professionnels, visites
d’entreprises) ont été mises en place. Cette démarche s’inscrit dans une dynamique régionale
forte, animée par la DRAIO. Les Comités locaux école-entreprise (CLEE) ont joué un rdle clé
dans la coordination des actions. Les IEN IO ont animé et coordonné les initiatives sur le terrain,
soutenu les équipes pédagogiques et assureé la mise en ceuvre des projets.

C. UNE OFFRE TERRITORIALE A TOUS LES NIVEAUX DE
DIPLOMES ET LE DEPLOIEMENT DE DISPOSITIFS INNOVANTS

o 265 lycées publics ; 186 lycées privés sous contrat ; 19 GRETA

16 Campus des métiers et des qualifications

67 500 jeunes formés du CAP au Brevet de technicien supérieur (BTS) dans le
domaine de la production (35 500 sous statut scolaire et 32 000 sous statut
apprenti)

80 000 lauréats du baccalauréat (général, technologique et professionnel) lors
de la session 2022

377 000 étudiants inscrits a la rentrée 2022, dont 57 800 étudiants inscrits en
classes préparatoires aux grandes écoles (CPGE) et BTS. Le poids des effectifs
déleves ingénieurs représente 14,6% des effectifs de la France, alors que la
région ne représente que 12,7% du total national des étudiants

70 villes étudiantes, dont 16 sites universitaires répartis sur I'ensemble du
territoire

12 campus connectés dont 8 dans I'académie de Grenoble, essentiellement
en territoire de montagne

7 universités pluridisciplinaires ;15 écolesd’ingénieurs; 12 écolesde commerce;
4 écoles d’architecture ; 6 écoles d’art ; 6 établissements de santé

O00 00 O00O0
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FOCUS : PASSEPORT NUCLEAIRE - COLORATIONS DE DIPLOMES

La majorité des diplébmes et des formations qui ménent aux metiers nucléaires ne sont
pas specifiques au nucléaire. Plutdt que de spécialiser des dipldmes ou de créer de
nouvelles formations spécifiques au nucléaire, l'orientation retenue par I'Université des
meétiers du nucléaire (UMN) est d‘apporter une coloration sectorielle a des formations
transverses, de niveau CAP a BAC+5, ainsi que I'a fait le secteur des industries de la mer
(label CINav). Cette orientation a été partagée dans la commission compétences et
attractivité du Conseil national de l'industrie (CNI) et a le soutien de la DGESCO. Le
dispositif est expérimenté depuis la rentrée scolaire 2023 et s'appelle « Passeport nucléaire ».

Lobjectif du passeport nucléaire est de proposer des modules qui permettent une acculturation
au nucléaire dans les formations pour :

1. Contribuer a une meilleure lisibilité et faciliter l'orientation sur des formations

2. Renforcer l'attractivité de Ia filiere nucléaire et donner envie aux éleves de s'orienter
vers un emploi dans le nucléaire ou vers une poursuite d'€tude dans le nucleéaire

Le passeport nucléaire propose trois types de contenus qui vont de l'acculturation au
nucléaire au développement de compétences :

- Des modules nucléaires en e-learning pour une premiere connaissance des enjeux et
métiers du nucléaire

« Un appui pour la recherche de stage ou d‘alternance dans une entreprise de la
filiere nucléaire pour les apprenants volontaires, ou, pour les autres, une visite terrain
(Centre nucléaire de production délectricité (CNPE), usine Framatome, site ORANO,
site Commissariat a I'énergie atomique et aux énergies alternatives (CEA), entreprise
prestataire, etc.) avec rencontres d'acteurs pour avoir une application métier en lien
avec la formation

- Dessituations pédagogiques professionnelles contextualisées a l'environnement nucléaire
(Travaux Pratiques)

En AURA, ce sont neuf établissements et environ 500 éleves et étudiants qui sont concernés par
I'expérimentation, lancée a la rentrée scolaire 2023, du CAP a I'Enseignement supérieur, dans les
filieres chaudronnerie, électricité/électrotechnique, maintenance, mécanique, automatismes,
conception de produits industriels et cyber sécurité.

Pour la rentrée scolaire 2024, huit établissements supplémentaires envisagent de déployer
le passeport nucléaire et de nouvelles filieres de formation sont concernées : le génie civil,
I'assistance technique et les métiers de la mesure.
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La coopération entre EDF et la région académique s’‘est renforcée dans le
cadre du projet d’EPR2 (Evolutionary Power Reactor 2) du Bugey. Quels en sont
les enjeux majeurs en terme de formation professionnelle et quelles sont les
actions significatives déja mises en ceuvre avec la région académique AURA ?

Nous devons relever le défi de la transition énergétique afin de limiter le réchauffement
climatique. Cela induit la réduction voire la suppression des €nergies carbonées. L'électrification
massive des usages énergetiques est un levier essentiel de la décarbonation.

Pour accompagner le mix électrique largement décarboné de la France (nucléaire,
hydraulique, photovoltaique, €olien...), nous avons estimé a 200 000 les besoins en
compeétences sur les 10 prochaines années, du CAP au BAC +5, avec une importance forte
de l'alternance.

Les enjeux majeurs de la formation professionnelle pour EDF :

1. Optimiser les places qui existent dans les établissements dont les formations
répondent a nos besoins. A ce jour, la nécessité d’adapter les volumes

2. Adapter les formations proposées par de la coloration afin d‘améliorer
l'opérationnalité des nouveaux embauchés — Passeport nucléaire*

3. Pour optimiser et remplir les formations existantes il faut donner envie d’intégrer
Iindustrie et plus particulierement I'industrie du nucléaire. Pour les stages de gnde
(nouveauté 2024) et de 3°M€, |e groupe EDF s'est engagé a accueillir 1 000 stagiaires sur
I'ensemble du territoire. En AURA, le choix a été fait, en accord avec la région académique,
de mettre en place des stage parcours découverte. Cela permettra de faire découvrir plus
largement nos métiers et d’accueillir plus de jeunes dans nos établissements

4. Favoriser la relation partenariale des établissements du lycée professionnel
aux établissements d‘enseignement supérieur pour renforcer la proximité entre
le monde de l'industrie et I'Education nationale. Cela permet également de faire
connaftre nos meétiers aux professeurs, psychologues éducation nationale et CIO.
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EDF est partenaire du projet AMI CMA/France 2030/FPI AuRA en faveur, notamment, de
la filiere nucléaire. EDF s’engage fortement pour développer les missions de professeurs
associés auprés de ses personnels. Comment envisagez-vous cette perspective ?

EDF a effectivement fait le choix d'apporter son soutien et de s’engager dans le projet
AMI CMA FPI AuRA. Ce soutien s'opere via l'association Vivatome pour les besoins de la
filiere nucléaire.

Dans ce cadre, nous regardons comment accompagner le projet via la mise a
disposition de I'un de nos collaborateurs dans le cadre d’'un mécénat de compétences
et nous regarderons également avec la région académique comment favoriser la
dispense d’'heures de cours par certains de nos salariés, au vu des besoins qui seront
exprimes sur certaines spécialités. Certains de nos salariés délivrent déja des cours
dans des établissements d'enseignement supérieur avec lesquels nous sommes en
partenariat. Nous envisagerons, dans le cadre de cet AMI CMA, les modalités de
déploiement de ce dispositif dans les lycées professionnels. Une réflexion est en
cours au niveau national d'EDF pour organiser ce dispositif qui permettra d’apporter
notre expertise sur certaines disciplines et favorisera des €changes entre les éleves

Y

et nos collaborateurs, ce qui ne peut que les encourager a venir nous rejoindre !

Un mot pour caractériser la relation EDF/région académique AURA ?

Une relation qui se renforce dans la confiance et la transparence.

Nous avons mis en place un Chantier compétences EDF pour répondre aux besoins
de nos trois filieres (nucléaire, réseau, services énergétiques et renouvelables).
Iy a également larrivée d'une nouvelle déléguée Emploi (DE) pour favoriser
I'animation interne mais également renforcer le maillage avec nos partenaires
externes et favoriser le rapprochement entre EDF et la région académique.

La région académique, représentée par la DRAFPIC Mme Alexandrine Devaujany, est membre
de Vivatome. Ainsi, est conduit un travail sur I'évolution des cartes de formation et un point
trimestriel est organisé entre la DRAFPIC et la DE, pour partager l'avancée des actions.

Plus spécifiqguement, sur la filiere nucléaire, nous avons mobilis€ une ressource
de [I'Universit¢ du Nucléaire qui travaille étroitement avec la DE pour
accompagner régionalement nos besoins en compétences de la filiere nucléaire.
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E. FAVORISER L'ACCES A LENSEIGNEMENT SUPERIEUR POUR FORMER
PLUS DE TECHNICIENS, INGENIEURS ET CHERCHEURS

La région académique accroit chaque année ses ambitions par les seuils qu’elle se
fixe pour l'acces des bacheliers professionnels en Section de technicien supérieur
([STS] 45,3% et 37,8% fixés respectivement dans les STS de production et de service
en 2022 contre 44% et 37% en 2021), pour l'acces des bacheliers technologiques en
IUT (objectif national de 50% de bacheliers technologiques en IUT) et pour l'acces
des boursiers du secondaire dans le 1¢" cycle du supérieur (fixation en mai 2027 d'un
taux minimal d’admission des candidats boursiers égal a 15% dans les CPGE des
établissements publics).

S'agissant de la procédure Parcoursup, les résultats sont encourageants pour la région
académique : presque tous les publics voient leur taux de proposition d’admission
évoluer favorablement en 2023. Les écarts entre les académies, toujours importants,
se résorbent. Les trajectoires Bac pro vers BTS et Bac technologique (Bac techno) vers
BUT ont progressé. Pour 2024, |la région académique entend améliorer I'information
donnée aux candidats et l'accompagnement des ¢leves grace a l'exploitation
d’indicateurs sur la plateforme Parcoursup et au nouvel outil de pilotage accessible
aux établissements. Dans le prolongement de la généralisation de I'expérimentation
Bac pro/BTS, il est nécessaire d’accompagner les établissements dans le passage de la
priorité a I'obligation de classement et sur les nouvelles modalités d’organisation de
la classe de terminale Bac pro.

L'accompagnement des €tablissements et la coordination de leur offre de formation
deviennent des axes portés a I'échelle de la région académique. L'objectif prioritaire
est de mettre en adéquation l'offre de formation avec les besoins du pays (vers les
meétiers d’avenir et les métiers en tension, notamment) et les souhaits des étudiants
et familles. Le dialogue relatif au suivi des capacités d’accueil avec les etablissements
s'est poursuivi en 2023. L'accent a été mis sur les capacités en masters (notamment
dans les filieres en tension comme le droit et la psychologie) et les filieres qui
répondent aux besoins économiques et enjeux sociétaux actuels.

Lesdialoguesde performanceetles Contratsd’objectifs,de moyensetde performance
(COMP) offrent désormais un cadre pour que chaque établissement présente les
objectifs envisagés en ce qui concerne |'amélioration de la réussite des étudiants et
leur insertion professionnelle. Cela passe par le renforcement du pilotage de l'offre
de formation. Dans ce cadre, I'Université Clermont Auvergne a obtenu 979 000 €
sur trois ans pour renforcer l'articulation des formations avec leur environnement
socioéconomique en vague 1 du COMP. La vague 2 du COMP a concerné cing
etablissements. 56 M € ont eté sollicités par les établissements pour |'axe « Métiers
d’avenir, métiers en tension », soit ¥4 des montants sollicités.

Ces atouts sont autant de leviers pour permettre a la région académique de
répondre a I'appel de France 2030 et accompagner les transitions de nos secteurs
d’excellence : I'automobile, I'aéronautique ou l'espace.
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Ruraux, sportifs, engagés, numeériques et scientifiques, les
territoires de la région Auvergne-Rhéne-Alpes preésentent une
pluralité d'aspects, lesquels refletent la variété des actions qui y
sont conduites par les services régionaux académiques.
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PARTIE 1V

LA REGION ACADEMIQUE
AU SERVICE DES TERRITOIRES
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1. LES TERRITOIRES EDUCATIFS
RURAUX

En région AURA, 84% des communes sont rurales. Deux tiers de ces communes se situent en
zone montagneuse et plus de 2,7 M de personnes y vivent. Dans les trois académies figurent
des territoires qui relévent du Plan France Ruralités. Chaque recteur d'académie pilote dans son
périmetre le déploiement des Territoires éducatifs ruraux (TER).

A. FRANCE RURALITES

France Ruralités est un plan ambitieux au coceur de l'équité territoriale lancé par la Premiere
ministre le 15 juin 2023. Dans ce cadre, le programme TER vise a renforcer les prises en charge
pédagogiques et éducatives des enfants et des jeunes, avant, pendant, autour et apres le cadre
scolaire. Les TER permettent de répondre a la thématique « Egalité des chances et Education
» de la feuille de route régionale de déploiement du plan France Ruralités. Il s'agit de trouver
pour chacun des solutions appuyées sur une stratégie adaptée aux territoires. A la rentrée
scolaire 2024, I'objectif national est d'atteindre 185 TER, dont un TER par département rural.
Avant le lancement du plan France Ruralités, la région AURA comptait 4 TER, tous situés dans
I'académie de Clermont-Ferrand. Le ministere de I'Education nationale et de la Jeunesse, en
soutien a cette politique, alloue une dotation fléchée moyenne de 30 000 € par TER (crédits
pedagogiques, educatifs, formation, etc.) a laquelle peuvent s'ajouter des indemnités pour
mission particuliere au bénéfice des référents en charge de la coordination dans les TER.

B. LE DEPLOIEMENT DES TER

Les TER constituent :

Un levier : garantir la dynamisation des territoires ruraux par |'école grace au
développement d'un « réseau de coopeérations » autour de I'Ecole

Une ambition : développer I'ambition scolaire et la mobilité des jeunes situés en
zone rurale

Un dispositif : pensé comme le pendant des Cités éducatives pour renforcer I'ambition
scolaire et la meilleure orientation des €leves dans les territoires ruraux

L'objectif est d'atteindre 22 TER a la rentrée scolaire 2024 en région académique. Ces TER sont
en cours de conventionnement :

8 dans I'académie de Clermont-Ferrand (2 par département)
4 dans I'académie de Lyon (2 dans I'Ain, 1 dans le Rhéne et 1 dans la Loire)

10 dans I'académie de Grenoble (1 en Savoie, 3 en Isere et 2 en Ardeche, dans la Dréme
et la Haute-Savoie)

La région académique répond aussi au plan France Ruralités dans son volet internats, avec deux
priorités : rénover les internats ruraux et accueillir des jeunes ruraux dans les internats situés en ville.
22 des 45 internats d'excellence de la région académique se situent en zone rurale.
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C. LE SEMINAIRE SUR LA MOBILITE EN MILIEU RURAL

Les 2 et 3 juin 2023, a Saint-Flour, la DRAJES a co-organisé, avec le SDJES du Cantal, un séminaire a
destination des élus, des collectivités et des professionnels de lajeunesse sur lamobilité européenne
des jeunes issus du milieu rural.

Ces rencontres territoriales de la Jeunesse et de I'Europe pour la Ruralité ont rassemblé pres de
80 professionnels (le 2 juin) et 200 jeunes (le 3 juin) en présence du directeur général de I'agence
Erasmus + France Jeunesse et Sports Grégory Cazalet et de Pierre Mabrut, adjoint au DRAJES.

La DRAJES pilote aussi la concertation régionale de chantiers internationaux de jeunes bénévoles

et finance ceux-ci a hauteur de 97 000 euros par an (49 chantiers pour 63 sessions). En 2023, 90%
des chantiers se sont déroulés dans des communes de moins de 2 000 habitants.

Exemple de problématique abordée pendant le séminaire, la question de la géographie :

Témoignage :
mettre un visage
sur des acteurs Sortie organisées
ayant fait parles
expériences de la associations
mobilité

Mettre en place Prévoir un
des alternatives [l accompagnement
logistiques si besoin

) Personnes a
Sensibilisation ’ mobilité réduite
interculturelle par [l Barriéres culturelles - et handicap

des événements et [l et peur de I'inconnu invisible
des ateliers

manque
d'infrastructures,
(véhicule

d'informations

d'animation
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2. LES TERRITOIRES EDUCATIFS
SPORTIFS

A.LE DOCUMENT STRATEGIQUE REGIONAL
JEUNESSE, ENGAGEMENT ET SPORTS

Les principales politiques portées par la DRAJES sont inscrites dans le document stratégique
régional « Jeunesse, engagement, sports » 2021-2023 et sont regroupées autour de 4 axes :

Consolider la continuité éducative

= Favoriser I'accés aux droits et a
dans les politiques « Jeunesse,

I'autonomie des jeunes

engagement et sports »

Inciter a 'engagement de la Renforcer la place du sport
jeunesse et soutenir la vie comme vecteur de cohésion
associative sociale et santé

B. LE DEVELOPPEMENT DE LA PLACE DU SPORT A L’E’CQLE ET
SON ARTICULATION AVEC LE SPORT EN DEHORS DE L'ECOLE

Il s'agit de répondre aux enjeux de promotion de l'activité physique des jeunes. Lacquisition des
savoirs sportifs fondamentaux et le déploiement des dispositifs listés ci-dessous jouent un role
essentiel dans cette promotion.

o « Savoir rouler a vélo » (18 333 attestations délivrées en 2023)
o « J'apprends a nager » et « Aisance aquatique » (10 793 enfants concernés)

o Mise en place du programme « 30 minutes d’activité physique quotidienne »
(APQ) dans les écoles. 17 sportifs d’AURA (douze qui résident ou s'entrainent
dans I'académie de Grenoble, quatre dans I'académie de Lyon et un dans
l'académie de Clermont-Ferrand) figurent dans |'« eéquipe de France des
30'APQ » destinée a promouvoir le dispositif
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o

O O

« 2 heures de sport supplémentaires hebdomadaires au collége », mis en place
a titre expérimental en 2022-2023 dans 13 colléges de trois départements de
la région (Savoie, Loire et Allier)

Le Plan « 5 000 terrains de sport » (réalisation de 334 nouveaux équipements
en 2023)

Lancement du programme « PEPS » (pratiquer en pleine santé)

LE
PROGRAMME

PEPS
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3. LES TERRITOIRES EDUCATIFS
ENGAGES

A.LA MONTEE EN PUISSANCE DU SERVICE NATIONAL
UNIVERSEL ET SON IMPACT SUR L'ACTIVITE DE LA
DIRECTION REGIONALE ACADEMIQUE DES ACHATS

En 2023, le renforcement des positions de la DRAA est notamment lié a la montée en puissance
du SNU.

Le SNU en chiffres :
38 lots 44 offres regues
6,5M € pour prés de 95 000 90% de taux de satisfaction
forfaits jour sociale et santé

B. LES SEJOURS DE COHESION DU SERVICE NATIONAL
UNIVERSEL

En 2023, 5 657 jeunes volontaires de la région ont participé a un s€jour de cohésion du SNU.
41 séjours ont été organisés dans les 12 départements de la région pour un budget total
de 8 M €. L'année 2023 a aussi été marquée par le lancement d'une nouvelle modalité de
réalisation du SNU : les « classes et lycees engagés » (CLE). 162 classes de 98 lycées de la région
(dont 1/3 situés en quartiers prioritaires de la ville et 1/3 de lycées professionnels), soit 3 952
éleves, ont été labellisées au titre du programme CLE.
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L'année 2023 peut étre considérée comme une réussite tant quantitative que qualitative
pour la tenue des s€jours SNU dans la région AURA. Avec 5 657 jeunes volontaires de la
région qui ont particip€ a un séjour, le taux d'atteinte de la cible initiale (5 958 jeunes) est

de 94,9%.

En 2023, AURA a été la premiere région d'accueil de jeunes dans la cadre du SNU.

Le taux d'atteinte de la cible est ramené a 874% avec I'augmentation des cibles communiquée
en mai (nouvelle cible portée a 6 472 jeunes). Cette augmentation fait suite a la montée en
puissance, au niveau national, des inscriptions pour les mois de juin et de juillet. Ce phénomene
s'est produit avec une acuité particuliere en région AURA puisque 6 944 jeunes ont dépose un
dossier d'inscription, ce qui porte le taux d'inscription final a 116,55% de la cible initiale.

Pour faire face a la forte demande d'inscrits, la région a d0 augmenter, dans des délais
contraints, son offre d’accueil. La région a ouvert 41 séjours et proposeé 6 783 places d'accueil
(pour une demande initiale de 5 711 places). Au total, 5 696 jeunes ont été accueillis dans les
sejours, soit 99% de la cible initiale.

Témoignage d’une jeune qui a participé au SNU :

« J'ai décidé de participer au SNU car je cherchais de nouvelles expériences et ce dernier
était en accord avec mes valeurs [...] Pour tout vous dire, je voulais partir les deux premiers
jours [...] Plus les jours passaient, plus j'aimais étre ici. Je crois que ce qui m‘a fait tenir ce
sont mes encadrants et mes camarades. [...] Je n‘ai jamais compris le sens du mot « famille »
jusqu’en 2023 [...] Vivre en communauté, dormir avec plusieurs personnes et cétoyer une
centaine de jeunes volontaires m’a rapprochée de moi-méme. Je me suis redécouverte, ou
Jj’ai tout simplement découvert qui j’étais vraiment, ce que je valais [...] J'ai dépassé mes
limites. J’ai vaincu ce qui m’empéchait d’avancer. [...] Au-dela de la camaraderie, j'ai appris
ce qu’est la fraternité »

En 2023, tous les jeunes de la région académique qui ont participé a un s€jour de cohésion
dans le cadre du SNU ont par la suite réalisé une mission d'intérét général. 30% d'entre eux
étaient issus des ruralités.

C. LE SERVICE CIVIQUE
E—

En 2023,10 313 jeunes ont participé au Service Civique en région AURA. Ce développement a
éteassuré avecuneapproche qualitative (qualité des missions proposéesetaccompagnement
des volontaires, non substitution a l'emploi). Plusieurs expérimentations ou actions
thématiques ont été initiées en 2023 : Service Civique franco-italien, Service Civique comme
solution au décrochage scolaire, Service Civique solidarité séniors.

Le taux de réalisation des Services Civiques en ruralité a dépassé I'objectif initialement fixé
(1837 réalisés pour une cible de 1 250).
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4. LES TERRITOIRES NUMERIQUES
EDUCATIFS

A. LA MISE EN CEUVRE OPERATIONNELLE DU TERRITOIRE
NUMERIQUE EDUCATIF DANS LE DEPARTEMENT DE L'ISERE

La premiere année de déploiement du programme Territoire numeérique éducatif (TNE) de I'lsere
avait pour objectif de :

Mettre en place la gouvernance du projet

Faire connaitre le programme TNE aupres des parties prenantes iséroises (écoles
maternelles, élémentaires et primaires, colleges, communes, associations, cadres
et formateurs de I'académie)

Expliciter le concept de programme d‘actions concerté (PAC), spécificité du TNE Isére,
lequel mobilise concomitamment quatre volets : €équipements, ressources, formations et
accompagnement a la parentalité.

Ces objectifs se sont concrétisés par |I'élaboration et le déploiement d’AMI :
AMI « socle » a destination du 1¢" degré

AMI « socle » et « Education aux médias et a I'information » & destination des
colleges publics de I'lsere

De premiers effets sont de¢ja observes :

Forte collaboration entre acteurs, des relations fluides et tres régulieres sont
entretenues entre la DRANE, la Direction des services départementaux de
I'Education nationale (DSDEN) de I'lsére, le Réseau Canopé et le département,
ce qui facilite la conduite des autres projets

« Parentalité » : ce volet de TNE a pris place de maniere naturelle dans les
réflexions sur le déploiement d'outils et de ressources numériques, au-dela du
contexte particulier de I'lsere

du département) : les propositions offertes par TNE correspondent aux
attentes du terrain

Université d'été organisée a Autrans les 28 et 29 ao(t : plébiscité, ce format de
formation de formateurs est réguliecrement cité en exemple par la DGESCO
et la Direction du numérique pour l'éducation (DNE) qui accompagnent les
acteurs pour outiller les collectifs de réseaux

Accompagnement global des écoles et des établissements dans leur projet :
les formations qui seront menées s’‘appuieront, au-dela des équipements
livrés, sur les ressources numeriques TNE et sur les projets « parentalite » des
€coles et établissements

o Fort taux de réponses, notamment dans les colleges publics (50% des colleges
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B. PARENTALITE NUMERIQUE ET COEDUCATION AUTOUR DU
NUMERIQUE : ACCOMPAGNEMENTS TERRITORIALISES

La formation des familles a la parentalité numérique constitue un des axes majeurs du projet
de Territoire numeérique éducatif de I'lsere.

Les objectifs de cette action sont :
D’acculturer les parents au numérique éducatif

De favoriser le déploiement de l'outil numérique de facon équilibrée et concertée entre
I'école et les familles

De s’appuyer sur les partenaires locaux (associations, collectivités, entreprises, etc.) qui
menent déja des actions dans le domaine de la parentalité et du numérique pour
proposer un accompagnement au numerique scolaire et parascolaire.

Dans le cadre des programmes d’actions concertés, le volet parentalité comprend :

La participation a des actions de formation aux spécificités du numérique

o scolaire et parascolaire ainsi qu‘aux enjeux de la coéducation au et par le
numérique. Ces formations concernent les professionnels de I'Education
nationale et les partenaires en territoire

o Des actions d‘acculturation au numeérique scolaire et parascolaire en
direction des parents, en concertation avec les lieux de scolarisation : ateliers,
permanences d'ambassadeurs pour répondre aux besoins, conférences,
soirées jeux ou débats, création d'espaces accessibles aux parents type FablLab

Ou maison e-parentalité

Des dispositifs d’entraide entre parents pour permettre de sensibiliser au plus
o pres les parents les plus éloignés de I'école sans systématiquement passer par
des partenaires

Le volet parentalité s'appuie sur deux acteurs centraux, relayés par les structures et acteurs locaux :

Le Groupement d’Intérét Public 'association « La Petite Poussée »,
« La Trousse & Projets », opérateur coordonnateur départemental du

national et coordonnateur du volet volet parentaﬁte pour l'lsére, en
parentalité pour I'ensemble des charge de la mise en place de l'offre

Territoires numériques éducatifs d’accompagnement de; parents en
appui sur les partenaires locaux

67



féete deia
Science

un éwdnament du rinistérs
de I"Enssignement suprieur
et dela Recherche

La Féte de la Science 2023 — Sport et sciences 2023 a eté piloté et financeé par la DRARI.
1 073 événements ont été coordonnés pour toute la région par la Communauté d'universités
et établissements (ComUE) Université de Lyon. 591 acteurs ont été impliqués pendant
10 jours. Les sites universitaires Clermont-Auvergne, Grenoble-Alpes, Lyon Saint-Etienne et
Savoie Mont-Blanc ont été parties prenantes, de méme que les centres de culture scientifique
technique et industrielle et 242 communes.

Les investissements de I'Etat dans le domaine de l'enseignement supérieur, de la
recherche et de l'innovation, sont inscrits au Contrat de plan Etat-Région (CPER)
2021-2027. Ces investissements concernent I'immobilier pour l'enseignement supérieur
et les investissements en equipements de recherche et d’'innovation. Ils contribuent au
développement et a I'attractivité économique de la région.

Le CPER a été signé en novembre 2022 entre |'Etat et la Région, sur une liste d’'opérations
et sur les montants attribués. Les Métropoles et les autres collectivités ont voté leurs
participations en mars 2023. Le montant total des investissements financés par le
volet ESRI sur la période 2021-2027 s'élevera a 1 031 Md €. Le financement de I'Etat a
été augmenté de 60% par rapport au précédent CPER. L'année 2023 a été la premiere
anneée d'exécution du CPER 2021-2027. Avant signature, le ministere de I'Enseignement
Supérieur et de la Recherche avait été en mesure d'engager 22 opérations par accord
préalable avec le Conseil régional. En 2023, a la suite de I'adoption définitive du contrat
par I'Etat, la Région, les Métropoles et certains Conseils départementaux, ont été mises
en place les instances de suivi du CPER : le secrétariat technique Etat-Région et les revues
de projet organisées dans chaque site universitaire.
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Pour les équipements de recherche, 2 545 000 € ont été engagés sur le programme

budgétaire 172, pour les opérations suivantes :

BIOTIC, équipements pour la biologie intégrative et innovation thérapeutiques :
approches appliquées a la mobilité et a la santé humaine sur le site de I'Universiteé
de Clermont-Auvergne : 375 000 €

PROPRE, plateformes de recherche et de développement pour le recyclage des
plastiques par voie chimique du laboratoire au pilote, sur le site de I'Université de
Lyon : 380 000 €

SULTRANSE, plateforme pour I'€laboration et la caractérisation de surfaces, interfaces et
mousses pour le développement de matériaux de haute technologie, sur le site
de I'Université de Lyon : 640 000 €

SPINFAB, équipement pour la fabrication de matériaux spintroniques innovants pour
une électronique a basse consommation et eéco durable, sur le site de
Grenoble-Alpes : 790 000 €

CINAURA, equipements pour la convergence des Infrastructures Numeériques du
Supérieur en région AURA, sur le site de Grenoble-Alpes : 360 000 €

Au-dela du CPER, le financement de la recherche est assuré a travers des dispositifs nationaux,
dont certains sont instruits en région avec le concours de la DRARI. Il s'agit des crédits d'impot
recherche accordés aux entreprises (CIR) et des conventions industrielles de formation par la
recherche (CIFRE).

Le suivi du CPER Recherche & Innovation :

- Montants gérés sur CPER
Nombre de réunions en 2023

2021-2027 - BOP 172

20
23 M€

Subventions accordées depuis Subventions accordées en
2021 - Soit 47% 2023 — Soit 1/7¢me

MME€ 33M€
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C. LE CONTROLE BUDGETAIRE ET LE MAINTIEN DE LA
SANTE DE ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

La DAC étudie les documents budgétaires (budget initial et rectificatif) et financiers (comptes
financiers) de chacun des établissements de l'enseignement supérieur qu'il contréle. La DAC
s'assure de la sincérité de leur prévision et de la soutenabilité financiere des décisions prises.
Elle a un réle d'alerte et de veille en ce domaine. Elle rend, par ailleurs, des avis relatifs aux
documents budgetaires ainsi que sur les dossiers d’expertise en matiere immobiliere.

D. LA DIFFUSION ET LE TRANSFERT DES SCIENCES ET
SAVOIRS DE LA RECHERCHE VERS LES ENTREPRISES ET
ETABLISSEMENTS PUBLICS

Vendredi 15 septembre 2023 s'est tenue la cérémonie de mise a I'honneur des lauréats aux
concours i-Lab et I-PhD, organisée par Bpifrance en partenariat avec la région académique
et présidée par Gabriele Fioni, recteur délégué pour I'enseignement supérieur, la recherche
et I'innovation. Cette cérémonie a mis a I'honneur les docteurs et les jeunes entreprises de
la région lauréats des prix des concours nationaux d'innovation i-Lab et i-PhD, en présence
des sociétés d'accélération de transfert de technologie : SATT Pulsalys, SATT Linksium, et
Clermont Auvergne Innovation.

lesdeeptech.fr

i-Lab et i-PhD sont des concours d‘innovation initiés il y a 25 ans par le ministere de
I'Enseignement supérieur et de la Recherche. L'objectif de ces concours est de placer les
chercheurs au cceur de la réindustrialisation frangaise, de créer des entreprises compétitives
a l'international et de favoriser I'€mergence de nouveaux métiers.
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Parmi les lauréats de la région AURA :

13 lauréats i-PhD : 3 issus de Grenoble-Alpes, 8 de Lyon Saint-Etienne et 1de

Clermont-Auvergne

14 lauréats i-Lab : 10 issus de Grenoble-Alpes, 3 de Lyon Saint-Etienne et 1 de
Clermont-Auvergne

i-Lab est un tremplin pour les entrepreneurs de
la Deep tech qui assure un réle de détection de
projets de création d'entreprises innovantes et
attribue un fonds d’amorgage qui peut s'élever
jusqu'a 600 000 € par projet.

-PhD encourage les jeunes docteurs et
doctorants vers la création de start-up Deep tech
via un transfert de technologie qui valorise des
résultats de recherche. Les lauréats bénéficient
d'un accompagnement personnalis¢, de la
réalisation d'un kit vidéo de promotion du projet
et d'une subvention qui peut s'€lever a 30 000 €.

¢ nc urs d*nn vat:
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Les services régionaux académiques s'engagent pour decliner les
transformations structurelles de I’Etat que sont les transitions
écologique et numérique. En appui a ces transformations, les
personnels de la région académique bénéficient d’une offre
d’accompagnement des transitions professionnelles régionalis€e.
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PARTIE V

LA REGION ACADEMIQUE
S'IMPLIQUE DANS LA
TRANSFORMATION ECOLOGIQUE,
NUMERIQUE ET PROFESSIONNELLE
DE L'ETAT
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1. LA TRANSITION ECOLOGIQUE

A. 'ACHAT PUBLIC, UN LEVIER AU SERVICE DES ENJEUX
ENVIRONNEMENTAUX

En 2023, la région académique s'est engagée vers les prémices d'une politique RSO
(responsabilité sociétale des organisations). Cette politique désigne la prise en compte des
enjeux environnementaux, sociaux et éthiques dans la vision et |a stratégie d'une organisation. La
dimension achat en est une composante essentielle. La DRAA a initi€ des pratiques qui s'inscrivent
dans ces objectifs. C'est notamment le cas avec la mise en place de clauses de développement
durable dans les marchés.

En 2023, 42% des marchés passeés par la DRAA ont intégreé des clauses environnementales, par
exemple :

Attribuer une note sur les démarches écoresponsables proposées par les candidats

qui répondent aux appels d'offre : valorisation des labels et équipements bas carbone

des entreprises, expérience en matiere de projets durables, etc. Cette note a compté
dans les classements qui permettent de choisir les attributaires

Imposer aux prestataires des conditions de recyclage des déchets dans les marchés de
travaux

Au printemps 2023, la DRAA a également porté la participation des services académiques a
un appel a projet (AAP) pour le financement d‘achats innovants. Grace au travail réalisé avec la
direction des affaires et moyens généraux (DAMG) de I'académie de Lyon, le projet d'installation
de solutions de refroidissement écoresponsables a été retenu par la direction des achats de I'Etat,
pourun montantde 36K €. Cetachataété faitaupresd'une start-up grenobloise innovante, laquelle
développe un systéme a impact carbone réduit, naturel et économique en eau et électricité.

B. MISE EN CEUVRE DU PARCOURS DE FORMATION ET DE
SENSIBILISATION A LA TRANSITION ECOLOGIQUE
]

La DRAFPE met en ceuvre le déploiement de la formation a la transition écologique a I'attention
du haut encadrement des services déconcentrés sur emploi fonctionnel. Au total, 105 personnes
doivent suivre ce parcours de formation.

Le périmetre de cette politique prioritaire du Gouvernement (PPG) recouvre les emplois de
secrétaires généraux de région académique et adjoints, secrétaires généraux d’académie
et adjoints, IA-DASEN, inspecteurs d’académie-directeur académique adjoint des services
de I'Education nationale (IA-DAASEN), adjoints au directeur académique des services de
I’Education nationale chargé du 1 degré (A-DASEN), secrétaires généraux des directions des
services départementaux de I'Education nationale, chefs de SDJES, directeurs de cabinet
de recteur, conseillers techniques Etablissements Vie Scolaire, DRAIO et adjoints, DRAFPIC
et adjoints, DRANE et adjoints, DRARI, DRAES, directeur territorial de Réseau Canope,
directeur général du CROUS et directeurs généraux des services des universités ou grandes
ecoles.
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Chaque atelier accueille entre 9 a 14 personnes, sur une durée de 3 heures. Sur la base de |a
cartographie des emplois fonctionnels dans la région académique et apres validation des
modalités de déploiement en CoR€A, la DRAFPE a réparti deux séries de trois ateliers pour
lesacadémiesde Grenoble et Lyon et de deux ateliers pour I'académie de Clermont-Ferrand.
L'atelier 1 a obtenu 75% de participation sur la période de novembre 2023.

La région acadeémique a €té la premiere a avoir achevé la mise en ceuvre des ateliers
avec une grande fluidité, grace a une DRAFPE qui est repérée par la grande majorité des
participants. La moitié des emplois fonctionnels ciblés a suivi les deux ateliers de formation
selon le schéma préconisé nationalement.

La région académique a aussi accuellli cing cadres supérieurs des ministeres de I'Intérieur,
de I’Agriculture et de la Transition écologique. En avance de phase, quatre cadres supérieurs
(SGRA, DRAIO, DRAFPIC et DRANE) ont suivi en 2023 un parcours expérimental complet,
organisé par la préfecture de région.

Par ailleurs, dans les campus universitaires et depuis le mois de décembre 2023, le Centre
national de la recherche scientifique organise des conférences scientifiques pour un public
interministériel. 25% des emplois ciblés par la DRAFPE ont suivi au moins une conférence.

FORMATION IR

Une formation en = 20 heures ALATRANSITION  EOFICH
ECOLOGIQUE v
DES CADRES DE L'ETAT
3h30 . s e . I Ny
pour 9 a 13 Atelier 1 : Sensibilisation aux 3 crises Biodiversité/Climat/Ressources naturelles 5
cadres . . . . . . . 3 o
supérieurs = travailler en intelligence collective et intégrer les concepts clés (Nicomak) g E g
S U E
3h§‘{ 1 Atelier 2 : « Connaissance des freins et des |leviers de |"action » § ®
pour 9 a
cadres = travailler sur les freins et les leviers d’action pour répondre aux enjeux (Nos vies bas carbone)
superieurs
& o
3 Conférences-débat : Climat, Biodiversité, Ressources lis est nécessaire d’assister Spi
6 a8h ) , minimum a un atelier ) oe
pour 80 3 150 en —> 2-2h30 max avec 2-3 intervenants mandatés par le CNRS préalablement aux conférences M v 2
interministériel = Un tronc commun national + exemples a I'échelle territoriale ~ débat. Moo
Visites de terrain =g
% journée L L . a2
—» Acteurs locaux : Collectivités, associations, entreprises... N
N
5

Passage a I'action
Restitution des cadres supérieurs aux équipes et définition d'actions concrétes
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Exemples de conférences :

o 7 décembre 2023 : Grenoble, changement climatique et économie de
montagne, présenté par Gerhard Krinner, climatologue et Emmanuelle
Georges, economiste. Cette conférence a abordé le changement climatique
avec un focus sur les territoires de montagne et les impacts économiques
de ces bouleversements sur I'économie locale. Apres un retour sur le dernier
rapport du Groupe d'experts intergouvernemental sur I'évolution du climat
et les trajectoires prévues, une analyse économique sur les territoires de
montagne a été proposée

o 20 décembre 2023 : Grenoble, impacts du changement climatique sur la
ressource en eau et adaptation des modes de gestion. Présenté par Juliette
Blanchet, hydrologue et Arnaud Buchs, économiste. Le changement climatique
modifie le cycle de l'eau, augmente les phénomeénes météorologiques
extrémes et impacte les répartitions de réserves en eau. La gestion de cette
ressource, la protection face aux risques mais aussi ses usages constituent de
nouveaux défis pour nos sociétes

C. LAPPORT DES APPELS A PROJET IMMOBILIERS

Les appels a projets (AAP) nationaux sont devenus un vecteur incontournable de la politique
immobiliere de I'Etat. La DRAI se retrouve au coeur de ces dispositifs. Son réle est double : d'une
part, répondre aux AAP pour le compte des rectorats afin d'obtenir des financements pour
mettre en ceuvre la stratégie immobiliere de la région académique et, d'autre part, accompagner
les établissements d'enseignement supérieur et les opérateurs de la recherche pour engager les
projets retenus au CPER et déposer les dossiers de candidature les plus solides possibles aux AAP.

AAP Rénovation de I'immobilier de I'Etat (plan de Relance) : 140 M € (71 projets enseignement
supérieur et recherche) + 2 M € (7 projets Immobiliers académiques). En 2023 et dans le cadre de
cet AAP : livraison de la réhabilitation compléete du pble administratif des Cézeaux de I'Université
Clermont-Auvergne, dossier lauréat de I'AAP. Résultat : 65% d'économie d'énergie

AAP Résilience 1: 34 dossiers lauréats pour 2 M € de financements obtenus

AAP Résilience 2 : 27 dossiers lauréats pour 3,7 M € de financements obtenus

AAP Nouveaux espaces de travail (AAP NET): 3 dossiers lauréats (un par rectorat) pour un montant
d’investissement total de 1,3M €, dont 75% d’aide au titre 'AAP

AAP Transition écologique (AAP TE) : 138 dossiers déposes le 1" décembre 2023 pour un montant
total d'investissement de 328,5 M €. l'instruction est en cours
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D. LE SERVICE CIVIQUE ECOLOGIQUE ET LES CHANTIERS DES
JEUNES DANS LE DOMAINE DE 'ENVIRONNEMENT

919 volontaires ont effectué une mission de Service Civique dans le domaine de I'environnement
en 2023. Certaines de ces missions ont obtenu le label jeunes et nature délivré par le ministere
de la Transition écologique, lequel ouvre droit a des formations et a des moyens financiers
complémentaires pour le déroulement de la mission.

Dans le cadre des chantiers de jeunes bénévoles, 29% des 49 chantiers de la région avaient
pour thématique principale « le développement durable ». Dans le cadre de la concertation
régionale, la DRAJES a favorisé le financement complémentaire du réseau COTRAVAUX
par le dispositif européen « Mindchangers » (30 000 €) sur la promotion des objectifs de
développement durable dans les chantiers. La Direction régionale de I'environnement, de
I'aménagement et du logement (DREAL) a contribue au financement de 14 chantiers de
bénévoles autour de 4 axes d'intervention : développement de I'’économie circulaire et
réduction des déchets, préservation de la biodiversité, contribution a la lutte contre les
changements climatiques et restauration des milieux terrestres ou aquatiques.

La DRAJES a financé un recueil de bonnes pratiques « Chantiers de bénévoles et
développement durable ».

C/travaux

Auvergne-Rhone-Alpes

EX ,
REGION ACADEMIQUE
AUVERGNE-
RHONE-ALPES

Liberté

Ega/ite’_ .

Fraternité
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E. LE NUMERIQUE RESPONSABLE

Le numeérique responsable est devenu un vecteur important de ['€ducation au
développement durable, compte tenu des usages liés aux nouvelles pratiques en
constante augmentation (hybridation, IA, ressources et outils numériques, etc.). La
DRANE a travaillé sur deux axes : le premier a destination des établissements scolaires
(éleves et enseignants) et le second a destination des formateurs. Concernant les
établissements scolaires, un label numérique responsable a été créé par la délégation.
Pleinement intégré dans le label E3D, il a déja été déployé dans plusieurs colleges.
Ce label a été co-construit avec l'Institut numérique responsable (INR) et repose
sur cing axes : gouvernance, usages, formation, communication et eéquipement. Il
implique I'ensemble de la communauté éducative. Pour les formateurs, la délégation
sera impliquée, des juin 2024, dans la réalisation d'un séminaire intitulé « Engager
la formation dans la transition écologique : perspectives internationales ». Il s'agira
d'apporter un éclairage sur le réle du numeérique dans la formation et ses impacts dans
la transition écologique.

ENGAGER LA FORMATION
DANS LA TRANSITION ECOLOGIQUE

PERSPECTIVES \NTERNAT\ONALES

6 et7 juin 2024
L Y
&

®  Campus Berges du Rhone

e Université Lumiere - Lyon 2
~ el
i

https://seminaire-formateurs.edu69.aclyon.fr
Contact : eafcinternational@ac-lyon.fr
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TUreern Office for

"_‘mg‘r;r?ére g : M (xe EL;L“;’{J&OH mErasmus+

-_— ; United Nations . UNDER THE AUSPICES OF UNESCO
Yo n 2 ::ﬂ%ﬁl‘;g[‘ + Educational, Scisntific and » AND THE FOUNDATION LA MAIN A LA PATE
o Cultural Organization «

! . Ecale académique pour la farmation
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2. LA TRANSITION NUMERIQUE

A.LES ESPACES NUMERIQUES DE TRAVAIL

Les espaces numériques de travail (ENT) sont les structures privilégiées qui permettent aux
éleves de construire leurs compétences numeériques dans un espace sécurisé qui présente
toutes les fonctionnalités préconisées par le ministere de I'Education nationale et de la
Jeunesse, dans le cadre du Schéma directeur des espaces numériques de travail (SDET). Les ENT
permettent aussi de développer les liens entre les écoles, favoriser la continuité pédagogique
et renforcer I'équité territoriale entre éléves. A la rentrée scolaire de septembre 2023 et pour
le 1¢" degré, 31% des écoles publiques de la région académique disposaient d'un ENT. L'objectif
de la région acadeémique est d'atteindre 50% des ecoles a la rentrée 2024, 75% a la rentrée
2025 et 100% a la rentrée 2026. Les usages de I'ENT 2" degré ont, pour leur part, progressé
d’environ 10% entre décembre 2022 et décembre 2023.

Aussi, pour que les éleves soient en mesure d'€changer au-dela de leur périmetre scolaire de
proximité, il est prévu d'établir des conventions basées sur un modele de région académique.
Ces conventions créeront un cadre sécurisé pour un échange d'informations fluide et
respectueux du reglement général sur la protection des données (RGPD).

B. 'APPEL A PROJETS « SOCLE NUMERIQUE POUR
L'ECOLE ELEMENTAIRE »

LAAP « socle numeérique pour I"€cole élémentaire » (SNEE) a été I'occasion de renforcer
l'équipement et les ressources numeériques dans le premier degré. Le choix des candidats a
permis de privilégier des territoires dans lesquels le niveau de dotations numeériques était
plus faible. L'ensemble des équipements et ressources a éte livré. En lien avec 'EAFC et le
Réseau Canopé, la DRANE développe un accompagnement des équipes pédagogiques en
vue d'une utilisation optimisée de ces investissements. L'acquisition d’espaces numeériques de
travail ou de solutions numériques de vie scolaire a été fortement encouragée.

Ce projet a permis, dans le cadre d'un partenariat Etat et collectivités, de doter 1041 communes
de la région académique sur deux volets :

L'équipement des communes (a hauteur de 11 M €, avec un apport des communes
de8M€)

L'accompagnement en services et ressources (pour un montant de 460 k €, avec un
apport des communes a hauteur de 115 k €)

Deux types de secteurs ont été prioritairement ciblés :
Les zones rurales

Les secteurs qui relévent de I'éducation prioritaire

Les communes bénéficiaires des 11 M € en provenance des crédits de I'Etat se répartissent
comme suit : 239 communes sur I'académie de Clermont-Ferrand (pour un montant total
de 2 M €) ; 487 communes sur I'académie de Grenoble (pour un montant total de 5 M €) ;
315 communes sur I'académie de Lyon (pour un montant total de 4 M €). Les financements
de I'Etat proviennent du P363 « Compétitivité », dont le responsable est la Direction
interministérielle de la transformation publique (DITP) et dont la gestion a été assurée par la
DRANE.
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3. LA TRANSITION PROFESSIONNELLE

A. LA REGIONALISATION DE LA FORMATION DES CADRES

Le directeur de I'encadrement a mandaté la cellule des consultants internes du secrétariat
général du ministére de I'Education nationale et de la Jeunesse pour rendre compte de la
valeur ajoutée de la régionalisation de la formation des cadres. Un rapport, présenté en CoRéA
le 26 septembre 2023, a mis en exergue I'intérét d'un service régional de la formation des
cadres. Ce service place au plus haut niveau stratégique I'accompagnement des personnels
d’encadrement, le renforcement des parcours de formation déployés en académie et des
initiatives ambitieuses comme la rénovation des parcours académiques de la formation
initiale des personnels de direction et des inspecteurs. Le modele commence a se dupliquer :
la région académique Provence-Alpes-Cote d’Azur s'est dotée d'un DRAFPE.

Le déploiement en académie de parcours de formation d’'accompagnement des transitions
professionnelles offre un appui solide aux trois académies de la région académique qui
disposent aujourd’hui de soutien par la formation pour les chefs d€tablissement primo
nommeés (80 personnes concernées) et des personnels d'encadrement faisant-fonction :
chefs d'établissement adjoints, inspecteurs du premier et second degrés (200 personnes
concerneées). Cette offre de formation hybride (qui associe distance et présence) répond a
un besoin exprime des personnes ciblées. L'armement de la formation est un €lément positif
pour renforcer |'attractivité de la fonction, lui permettre d'€tre reconnue et encourager les
inscriptions vers le concours national.

La formation des personnels d'encadrement

Depuis la rentrée 2021, la DRAFPE a construit une offre de formation régionale qui est déployée en
académie par les EAFC. Cette offre de formation s'inscrit dans un schéma régional validé en CoRéA
et s'étoffe progressivement par la coopération entre les acteurs de la formation en académie.
La conception des contenus privilégie une approche multimodale qui associe sans exclusivité la
distance, la présence et les temps d'immersion, si nécessaire. La durée des séquences de formation
prend en compte les contraintes d'agenda avec des temps courts pour les travaux en webinaires,
communs aux 3 académies, et des présentiels en académie qui facilitent les interactions.

En 2023, quatre parcours portés par la DRAFPE ont été déployés par les EAFC en réponse a des
besoins stratégiques communs sur I'accompagnement des transitions professionnelles :

Les néo-chefs d'établissement

Les inspecteurs du premier degré faisant-fonction
Les inspecteurs du second degré faisant-fonction
Les chefs d'établissement adjoints faisant-fonction

Ces parcours touchent plus de 200 participants et engagent pres de 25 formateurs,
missionnés par les EAFC.
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B. LE LIEN AVEC LES SERVICES DE FORMATION DES AUTRES
ADMINISTRATIONS REGIONALES

La Plateforme d'appui a la gestion des ressources humaines (PFRH de la préfecture de région) et
I'Institut régional de I'administration (IRA) de Lyon possedent un interlocuteur unique pour la
formation des cadres du ministére de I'Education nationale et de la Jeunesse.

Une initiative interministérielle a débuté pour répondre aux enjeux de mobilité des
personnels d’encadrement avec I'expérimentation régionale d’un dispositif Mouv'Etat pour
accompagner les mobilités entre les services de I'Etat. Ce dispositif a été présenté pour
la premiere fois en Comitée interministériel des ressources humaines (CIRH) par I'IRA et la
DRAFPE. L'objectif, pour la DRAFPE est d"apporter une nouvelle offre de service ambitieuse
pour les missions académiques de l'encadrement (MAE).

C. LE DISPOSITIF PIX+ EDU

Dans le cadre du développement des compétences numeériques des enseignants, la DRANE
accompagne la montée en puissance du dispositif Pix+ Edu au travers de différentes actions :

Accompagnement local du dispositif de
généralisation de [|'auto-positionnement
Pix+ Edu de tous les enseignants du premier
et second degrés au travers de campagnes
de communication et de propositions de

formation complémentaires avec un taux
de participation des enseignants du public
supérieur a la moyenne nationale (2,9% des
enseignants au premier décembre 2023, pour
24% au national)

N\
C
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D. LA PLATEFORME ELEA

La région académique s'est portée volontaire pour faire partie de la premiére vague de
déploiement d'ELEA, la plateforme nationale de création de parcours de formation et
d’enseignement pour les éleves. Au fil de I'année scolaire 2023-2024, la DRANE a mis en
place un groupe de travail régional quiinclut des acteurs des trois académies et la Direction
régionale de l'alimentation, de I'agriculture et de la forét (DRAAF), afin de préparer au
mieux la généralisation de I'acces a cette solution pour le second degré. Une réflexion
spécifique sera engagée au cours de I'année 2024-2025 pour rechercher les adaptations
envisageables pour le premier degré.

Parallelement a la préparation technique, une formation des formateurs a été orientée
vers les personnels les plus engagés dans I'utilisation de la plateforme Moodle. Elle est en
cours d'extension vers lI'ensemble des référents pour les usages pédagogiques numeériques
des établissements (RUPN) et pourra aussi étre étendue vers les personnels impliqués
dans les actions de formation des personnels.

L'equipe régionale de pilotage du projet participe a I'ensemble des regroupements et
formations proposées par la DNE. Globalement, le calendrier prévu est respecté. Le
passage exclusif vers ELEA est prévu pour la rentrée 2025. Le prochain regroupement
national du projet ELEA était fixé en mai 2024 a Clermont-Ferrand.

E. LE PROJET ONE STOP CLIL EUROPE

One Stop CLIL Europe est un projet dont le budget s'éleve a 400 000 € et qui rassemble cing
partenaires européens : la Communaute neerlandophone de Belgique GO! ; NARVA COLLEGE
TARTU UNIVERSITY Estonie ; Universidad de Jaén Espagne ; Stichting Hogeschool Utrecht Pays
Bas et le GIP Formation et insertion professionnelle de I'académie de Grenoble (FIPAG) — région
académique AURA.

One Stop CLIL Europe est basé sur quatre objectifs européens :
o Parler sa langue maternelle et deux autres langues

o Améliorer les niveaux de compeétences linguistiques des éleves en fin de scolarité
obligatoire

o Favoriser la mobilité en Europe grace au multilinguisme

o Créer un espace européen de I'éducation et un réseau d'établissements européens

Ce projet propose une approche globale de I'école pour soutenir les chefs d'établissement,
les coordinateurs langues, les enseignants des dispositifs EMILE (Enseignement d’'une matiere
intégrée a une langue étrangere), les enseignants de langues et de disciplines non linguistiques
(DNL)etlesformateursd’enseignantsvia un ensemble harmonisé d'outils pourlesaccompagner
dans leur vision EMILE, tant au niveau du programme que de la didactique et pédagogie, avec
I'assurance d'une grande qualité.

82






La région Auvergne-Rhéne-Alpes se caractérise par des disparités
territoriales et sociales fortes qui peuvent €tre sources d’inégalites.
Dans ce contexte, la région académique s’est fixée comme priorité
de porter I'ambition et d‘assurer I'égalité des chances de tous
les €léves et €tudiants. L'ouverture européenne et internationale
offerte aux éleves et étudiants de la région académique permet,
par ailleurs, I'enrichissement de leurs parcours.
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PARTIE VI

LA REGION ACADEMIQUE

SE MOBILISE EN FAVEUR DE
L'EQUITE SOCIALE ET L'EGALITE
DES CHANCES
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Les politiques d'orientation et de lutte contre le décrochage gardent pour ambition de
réduire les inégalités sociales des parcours scolaires et d'assurer la promotion de I'égalité
des chances sur tous les territoires de la région. Cette exigence d'égalité des chances
est, des que possible, favorisée dans tous les dispositifs de continuité eéducative et de
promotion de I'engagement.

Dans ce cadre, la DRAIO est pleinement engagée aux cotés des partenaires signataires de
la convention relative a I'insertion des jeunes qui sortent du systeme de formation initiale
sans un diplédme national ou une certification professionnelle. La DRAIO contribue, par
des réunions mensuelles, a la réflexion autour des cing axes de travail du plan d‘action
des Plateformes de suivi et d'appui aux décrocheurs (PSAD) co-animeées par les CIO et
les Missions Locales. Les trois premiers axes de ce plan d’action déclinent des objectifs
d'amélioration du repérage des jeunes décrochés ou qui ne satisfont pas a I'obligation de
formation, d’‘optimisation de la prise de contact avec eux et de renforcement de leur suivi.

Les deux derniers axes du plan d’action visent a fluidifier les fonctionnements partenariaux,
a optimiser et a articuler les dispositifs de mise en solution des jeunes. Ces travaux
permettent d'aborder et d'opérationnaliser les partenariats a I'ceuvre dans de nouveaux
dispositifs de la réforme de la voie professionnelle comme le Parcours Ambition Emploi,
qui associe les lycées et les Missions Locales, avec I'appui des CIO et la Mission de lutte
contre le décrochage scolaire (MLDS). Il s'agit de proposer un accompagnement vers
I'insertion pour les jeunes diplémés du CAP ou de Bac pro restés sans solution a la rentrée
suivante. Ce parcours permet aussi de soutenir les jeunes qui ont échoué a un examen
pour la nouvelle préparation de leur dipléme.

Le parcours aménage de formation initiale « Tous Droits Ouverts », solution de prévention
et d’intervention, est un autre dispositif qui permet de proposer au jeune, sans que celui-
ci ne perde ses droits ou ne quitte sa scolarité, de bénéficier des apports d'une alliance
éducative entre le lycée et un partenaire tel que la Mission Locale, I'école de la 2¢chance
ou I'’Agence nationale pour la formation professionnelle des adultes.

Lutter contre le décrochage c'est également et avant tout se positionner sur les axes de
la persévérance scolaire et de la prévention, deux priorités de la feuille de route de la
DRAIQO. Ces priorités se déclinent par la formation et le soutien des établissements et leurs
équipes dans des démarches internes, de I'échelle de la classe a celle du réseau de bassin.
Le séminaire annuel de la région académique sur la « Persévérance scolaire » permet de
s'adresser directement al’ensemble des personnels enseignants, d'éducation, psychologues
de I'Education nationale, médico-sociaux. Quvert aux partenaires, ce séminaire a réuni
plus de 600 participants dans sa déclinaison a distance, laquelle a abordé¢, en 2023, la
thématique de I'alliance-persévérance.
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Dans le cadre de I'AMI Innovation dans la forme scolaire, le projet « Bien a I'école » est
doté d'une enveloppe de 22 M € dont 1,2 M € pour l'académie de Lyon. Ce projet est
piloté sur son territoire par la DRANE, dans le cadre d'un consortium de 24 partenaires
(huit académies, deux laboratoires de recherche, une association et quatorze entreprises
E-Tech). Ce projet a pour objectif de réduire le décrochage scolaire de maniere structurelle
par des innovations dans la forme scolaire, lesquelles reposent sur des technologies de
pointe et des modes d’interaction renouvelés qui touchent l'ensemble de lacommunauté
éducative.

La mise en ceuvre des Cordées de la réussite participe a la valorisation de la diversité sociale
comme source de réussite et vecteur de I'égalité des chances.

90 Cordées de la réussite sont dénombrées en région académique (parmi elles, 18 sont
déployées a I'échelle régionale) :

sont déployées dans l'académie de Clermont-Ferrand

sont déployées dans lI'académie de Grenoble

sont déployées dans I'académie de Lyon

Au total, 182 colleges et 184 lycées de la région académique sont dits « encordeés ».
Au-dela, larégion académique favorise le développementde ladimension qualitative
des Cordées, conformément aux exigences de l'instruction interministérielle de 2020
(ouverture socioculturelle, accompagnement a l'orientation et développement de
compeétences psychosociales et académiques). Pour ce faire, la région académique
travaille sur une plus grande implication des IUT et une meilleure articulation avec
les CMQ. Par ailleurs, des actions destinées a renforcer I'animation du réseau des
Cordées de la réussite ont été entreprises en direction des établissements et des
référents des tétes de Cordeées. Enfin, les dimensions transversales telles que le
handicap et I'égalité fille-garcon ont été intégrées.

CORDEES

DE LA
REUSSITE
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Les achats publics sont des leviers importants pour favoriser l'insertion des publics éloignés de
I'emploi, dans la conduite globale d’'une politique RSO. En 2023, 30% des marches de la région
académique ont intégre des clauses sociales, par exemple :

Obligation fixée a une entreprise du marché
de travaux de rénovation du rectorat
de Clermont-Ferrand d‘embaucher un
demandeur d'emploi, un travailleur avec
reconnaissance de la qualité de travailleur
handicapé ou un jeune éloigné de I'emploi,
pendant une durée d'un mois minimum.
Cette clause a été insérée dans de nombreux
marchés depuis lors

Contractualisation avec une entreprise du
secteur adapté pour l'entretien des espaces
verts a Montlugon par la division logistique du
rectorat de Clermont-Ferrand

En région AURA, 166 566 jeunes ont bénéficie du Pass'Sport en 2023. Parmi eux :

résident en quartiers prioritaires de la politique de la ville (QPV)

résident en zone de revitalisation rurale (ZRR)

sont étudiants boursiers

En région AURA, 5 457 jeunes ont participe a une « Colo apprenante » en 2023. Parmi eux :

sont en situation précaire
résident en ZRR

sont en situation de décrochage scolaire

résident en QPV
relevent de l'aide sociale al'enfance
sont en situation de handicap

Le rythme €leve de construction des CROUS et des bailleurs sociaux, observeé depuis une dizaine
d'année en région AURA, a permis d’augmenter significativement le parc de logements étudiants.

Le nombre de logements étudiants CROUS est désormais de :

pour le CROUS de Lyon en 2023. Ajoutés au 4 700 logements des
bailleurs sociaux, cela représente un taux de couverture (rapport entre le nombre
de logements sociaux étudiant et le nombre total d€tudiant) de 8,2% (contre 7,7% en 2020)

pour le CROUS de Grenoble-Alpes en 2022. La situation differe entre les
agglomeérations et selon la tension dans le secteur du logement
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pour le CROUS de Clermont-Auvergne en 2023. Loffre sociale de logement

etudiant est satisfaisante compte tenu des besoins et de la faible tension du marché du

logement

Nombre total de places
mises en service entre
le 1¢" janvier 2018 et le

31 décembre 2022

Nombre total de places
mises en service entre
le 1 janvier 2023 et le

31 décembre 2027

Académie de 154 366
Clermont-Ferrand

Académie de Grenoble 1150 989
Académie de Lyon 3620 3288
Total régional 4924 4643

Outre les efforts sur la construction neuve, les CROUS ont fortement rénove leur parc, soit
par réhabilitation soit par démolition/reconstruction. Ces opérations ont souvent fait l'objet
de densification. Les dernieres anciennes « Cités U » (résidences avec cuisines, voire sanitaires
partages) ont été transformées. Le plan de Relance a permis d‘accélérer la rénovation. Les
CROUS ont deésormais rehabilite I'ensemble du parc dont ils assurent la gestion complete.
L'enjeu des prochaines années sera la rénovation des résidences en « AOT aller-retour » qui
arrivent a échéance.

De méme, les travaux de rénovation thermique sontindispensables pour réduire les dépenses
énergetiques et améliorer le confort des occupants. Depuis la crise sanitaire, I'adaptation
des résidences aux nouveaux modes de vie et de travail des étudiants participe également a
la lutte contre I'isolement des jeunes.

La région académique compte 373 048 étudiants et dispose de 148 points de restauration
affiliés au réseau des CROUS. Sur ces 148 points, 105 sont des points de restauration CROUS
et 43 sont des points de restauration affiliées.

Pour renforcer cette offre, les trois CROUS possedent une convention ou sont en cours de
conventionnement avec des structures de restauration agréés, notamment avec des points de
restauration situés dans des centres hospitaliers. La cartographie des zones blanches établie par
le Centre national des ceuvres universitaires et scolaires (CNOUS) permettra d'attribuer l'aide
financiére aux étudiants concernés, selon des modalités qui seront précisées en Conseil d’Etat.
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2. LUTTER CONTRE LES VIOLENCES
SEXISTES ET SEXUELLES ET LE
HARCELEMENT

A.INTEGRER LA LUTTE CONTRE LES VIOLENCES SEXISTES ET
SEXUELLES DANS LES POLITIQUES JEUNESSE, ENGAGEMENT
ET SPORTS

L'année 2023 a vu la mise en ceuvre des premiéres actions du projet sportif territorial (PST)
adopté enjuillet 2022 par la CRdS (laquelle réunit des représentants de |'Etat, des collectivités
territoriales, du mouvement sportif et monde de I'¢conomie) avec :

- La création d’un poéle ressources régional « prévention sport » (lequel traite de la protection
et préservation de la santé des pratiquants, de la prévention des VSS, des discriminations
et incivilités, de la préservation du pacte républicain et de I'€thique) et du lancement du
programme PEPS.

- La signature de trois conventions pluriannuelles d’objectifs et de financement (CPOF) :
inclusion des personnes en situation de handicap dans l'offre récréative et sportive des
territoires ruraux, étude sur la cohérence de l'offre d'itinéraires de proximité marche-vélo
en AURA, identification et partage des problématiques et des besoins liés a I'accession au
sport de haut niveau.

Parallelement a I'instauration de cette nouvelle instance de gouvernance régionale, la
DRAJES apporte son concours technique et/ou financier a des programmes qui relevent
de priorités interministérielles (santé, insertion par et dans le sport...). Elle est aussi
amenée a impulser des projets et outils en direct. C'est le cas avec la création du pdle
ressources régional prévention sport, la refonte et le développement d’'un site dédié au
sport santé bien-&tre, la conception de modules en formation ouverte a distance sur la
santé et le sport et sur les VSS dans le sport ou encore du programme PEPS.

Dans le cadre de la Conférence des financeurs du sport, des commissions techniques
départementales sur le financement des équipements sportifs (lesquelles associent
DRAJES/SDJES, Conseil régional, SGAR, Préfecture de département et Conseil
départemental) sont organisées deux fois dans l'année. Elles permettent de mieux
associer le niveau départemental et offrent un cadre d'échange d’informations qui
n‘existait pas dans ce domaine jusqu’alors.
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Bilan 2023 de la lutte contre les violences sexistes et sexuelles (VSS) dans les politiques JES :
dédiés a la lutte contre les VSS ont été créés

au
titre de VSS qui ont donné lieu a 4 mesures de police administrative

lesquelles comprennent une partie en ligne et une partie en présentiel en collaboration
avec l'association « Colosses aux pieds d'argile »

:ce plle traite de la
protection et préservation de la santé des pratiquants, de la prévention des violences
sexistes, sexuelles, des discriminations et incivilités ainsi que de la préservation du pacte
républicain et de I'éthique

Il est impératif d'impliquer le numérique dans la lutte contre les diverses formes de
discrimination et de harcelement. Aujourd’hui, les réseaux sociaux jouent un rble
amplificateur non négligeable dans ces comportements sociaux. Il convient donc de
renforcer une éducation positive aux usages du numérique et de faire prendre conscience
aux jeunes du caractere déletere des différentes formes d'ostracisations qui résultent
d’'une utilisation inadaptée de la communication sur les réseaux sociaux.

Ces actions de formation sont nécessairement articulées avec les plans nationaux de
lutte contre le harcélement et les discriminations. Elles doivent aussi étre concues de
maniere partagée avec des professionnels de I'accompagnement des éleves dans les
établissements.

Un protocole national de traitement des situations est mis a la disposition des équipes sur
la plateforme pHARe (programme de lutte contre le harcélement a I'école). Il accompagne
les personnels dans le traitement des situations d‘intimidation ou de harcelement, du
signalement de la situation jusqu‘a sa résolution. La DRANE participe aussi a la promotion
du Safer Internet Day qui est un temps fort du programme pHARe.

En novembre 2023, la DRAJES a mené une étude sur la féminisation des instances dirigeantes
du sport. Cette étude a permis d'établir des comparaisons entre départements, fédérations
et les licences sportives pour favoriser la féminisation des instances dirigeantes du sport
en AURA. A titre d'exemple et méme ¢'il reste faible (22,6 %), le pourcentage de femmes a
la présidence des ligues sportives régionales d’AURA reste supérieur a celui enregistré sur
I'ensemble des comités départementaux (18,3 %).
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Lancés en 2012, les consortiums sont une particularité de la région académique AURA. Sous
limpulsion de la DRAREIC, le premier consortium de I'Education nationale, enseignement
public, a été lancé a Grenoble en 2012. Depuis, pas moins de 18 académies se sont engagees
dans cette démarche. A la création de la région académique, ce sont les consortiums de région
académique (scolaires, professionnels et supérieurs) qui ont €té mis en ceuvre pour I'ensemble
des établissements de la région académique. Cette approche unique par son ampleur fait des
consortiums de la région académique AURA |'un des plus importants groupes de consortiums de
France.

Le dispositif offre de véritables leviers pour la politique éducative. Il permet d'opérer choix et
priorités, forme les équipes et dynamise I'ouverture internationale des établissements. En outre,
ce dispositif permet une meilleure utilisation des financements qui peuvent facilement étre
transférés d'une académie a l'autre. Il offre une souplesse d'utilisation qu'un projet plus petit ne
permettrai pas.

En 2023, sur le secteur de l'enseignement scolaire et le secteur de l'enseignement
professionnel, les consortiums Erasmus+ de région académique, portés financiérement par
le GIP FIPAG, captent respectivement 1480 712 € et 1577 679 £€. lIs financent des mobilités
pour 430 écoles et établissements de la région académique.

En dehors des deux consortiums AURA, de nombreux établissements de I'académie ont levé,
par eux-mémes et en direct, des fonds Erasmus pour un montant de 4 104 574 € (enseignement
scolaire et professionnel confondus).

Via les consortiums, entre 2021 et 2023, prés de 1 350 apprenants de la région
académiqueissus de I'enseignement et de la formation professionnels ont bénéficié
d’une bourse pour réaliser un stage en entreprise. Sur la méme période, prés de
1 650 éleves du secteur scolaire ont participé a une mobilité de groupe vers des
établissements partenaires.

En ce qui concerne les adultes, 1 280 personnels éducatifs ont bénéficié d’'une bourse pour une
période d'observation en milieu professionnel ou pour une période de formation, sur les deux
secteurs d'€ducation réunis. Au total, plus de 5000 mobilités ont €té réalisées via les consortiums
Erasmus + de région académique, auxquelles s'ajoutent celles des projets portés directement
par les établissements hors consortiums de région académique.
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En 2023, les fonds Erasmus + représentent une enveloppe de 317 M € en France

La région académique capte pres de 10% du montant national

La DRAREIC et le GIP FIPAG gerent pres de 10% de I'enveloppe régionale

Enseignement et formation professionnels 7 695 869 €
Enseignement général et technologique 3064 520€
Enseignement supérieur 18 780100 €
Enseignement des adultes 986 640 €
Total tous secteurs confondus 30270129 €
En 2023, ont été financés pour un montant total de subventions « Erasmus + France JES »
et « Corps européen de solidarité » de . Cela représente une augmentation de 35% par

rapport a 2022.

Vabiola est un projet de coopération internationale et de partage d'expériences financé par
le programme Erasmus + pour la valorisation et la reconnaissance des parcours linguistiques et
interculturels des éleves de 6 a 18 ans. Vabiola est I'alliance des expertises de six partenaires : la
région académique, I'Institut national supérieur du professorat et de I'€ducation de Lyon,
I'assessorat du Val d’Aocste, I'association Dulala, I'université d’Aveiro, I'université de Thessalonique

et I'Arteveldehogeschool de Gand.

Les partenaires se sont engagés a produire :

Un guide pédagogique pour livrer un €tat des lieux de la démarche portfolio dans

la prise en compte du plurilinguisme chez I'éléve en Europe

Une application pour valoriser le parcours plurilingue et pluriculturel de I'éleve

(valorisation de la biographie langagiere)

Un module de formation et d'accompagnement a |'utilisation de I'application

(cibles : communauté éducative et parents)
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E. LA MOBILITE INDIVIDUELLE DES LYCEENS

La collaboration avec les postes diplomatiques et les institutions partenaires soutient la
mobilité individuelle des éleves de lycées. Les tableaux ci-dessous mentionnent les programmes
créés dans la région AURA (Transalp, Picasso-Mob, Voltaire, etc.). A travers ce schéma, il a été
possible de réaliser 2 000 mobilités en deux ans. Construits sur un principe de réciprocité
(pour un éléve frangais qui part a I'étranger, un éléve étranger vient en France) et peu colteux,
ces programmes connaissent un succes important.

2022 267 8 269 375 17 - 22
2023 285 15 263 385 14 24 26
Total 552 23 532 760 31 24 48

2022 3 30 - - 4 995
2023 15 42 31 26 5 1140
Total 18 72 31 26 9 2135

F. LES PARTENARIATS INTERNATIONAUX DE LA REGION
ACADEMIQUE
]

Le deéveloppement partenarialde la DRAREIC repond d'abord a la volonte de mailler I'ensemble
de |'Europe par le développement des relations avec les Balkans (Serbie, Monténégro), I'Europe
de I'Est (Bulgarie), I'Europe du Nord (Danemark) et les Pays Baltes (Estonie).

Le 8juin 2023, la région académique AURA et Het Gemeenschapsonderwijs aussi appelé « Go ! »
ont signé une convention de partenariat. Ce document s'inscrit dans le cadre de I'accord
de coopération culturelle, linguistique, pédagogique et scientifique entre le Gouvernement
de la République francaise et le Gouvernement flamand, signé a Bruxelles le 28 septembre
2000. Ce partenariat stratégique donne lieu a de multiples mobilités d'éleves et de personnels
dans les trois académies. Les relations avec I'Allemagne font aussi I'objet d'une attention
toute particuliere. L'année 2023 a vu le développement des relations partenariales avec notre
nouveau partenaire, Bréme.

LAmérique du Sud offre également de nouvelles opportunités pour les éleves de la région
académique désireux de partir en mobilité individuelle Picasso-Mob, alors que I'Espagne est
saturée de demandes. Le développement partenarial s'ouvre a des pays tels que le Mexique,
le Pérou ou le Costa Rica. La région académique a également noué des partenariats pérennes
avec 13 institutions en Amérique du Nord.
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Cela permet a la région académique AURA d'y &tre appréciée commme un partenaire reconnu.
Le programme Jules Verne, utilis€ pour le détachement d'enseignants dans des ecoles en
immersion bilingues francophones est le vecteur du soutien a la Francophonie dans cette
région du monde. Il permet également de former les enseignants pour irriguer le vivier des
professeurs en classes EMILE a leur retour et proposer des projets de collaboration entre
établissements, classes et enseignants.

Sollicitée par la DRAREIC pour renforcer le réengagement de la France dans les Balkans a travers
la coopération éducative, la région académique a répondu a un appel a projet du ministére et
obtenu un financement. En collaboration avec I'’Ambassade de France et I'Institut francais de
Skopje, la région académique a initié une mission de prospection en Macedoine du Nord (MN)
en vue de conclure des partenariats entre établissements et une convention de coopération
éducative avec le ministere de I'Education et des sciences de MN.

11 représentants de la région académique AURA se sont rendus a Skopje du 5 au 7 juin 2023.
Pendant ces trois jours, la délégation, composée de proviseurs et enseignants de quatre lyceées
des académies de Grenoble et Lyon et de représentants de la DRAREIC, a participé a une série
de réunions de travail avec quatre écoles secondaires et les autorités éducatives de MN, dans
le but d’échanger et de mettre en place des partenariats pour la coopération et I'échange de
personnel éducatif, d¢éleves et de pratiques pédagogiques entre établissements francais et
macédoniens. Dans cette optique, les possibilités de participation des lycées macédoniens
aux programmes europeens de mobilité et de partenariat Erasmus + ont été présentées par
I'agence Erasmus + locale.

Les lycées qui travaillent dans la premiere phase du projet :
Le lycée Philibert Delorme de I'lsle-d’Abeau avec le lycée Orce Nikolov de Skopje
Le lycée Léonard de Vinci de Villefontaine avec le lycée Vasil Antevski Dren de Skopje
Le lycée du Bugey de Belley avec Ie lycée Sts Cyrille et Méthode de Negotino
Le lycée Xavier Bichat de Nantua avec le lycée Goce Delcev de Kumanovo

Les 10 et 11 octobre 2023 ont été organisées les premieres journées de formation
franco-allemandes, en lien avecle Land de Bréme, nouveau partenaire de la région académique,
avec le soutien financier de |'Office franco-allemand pour la jeunesse. Des enseignants de
francais et référents de I'€ducation au développement durable de dix établissements du Land
de Bréme et vingt enseignants frangais, professeurs d'allemand et référents de I'éducation au
développement durable ainsi que des chefs d'établissement de I'académie de Lyon étaient
présents.

Les participants ont bénéficié d'apports théoriques sur I'enseignement de I"©ducation au
développement durable (EDD) a Bréme et dans notre région académique. Des regards croisés
sur les pratiques ont été organisés dans le cadre cette action. A I'issue de cette formation,
des partenariats entre établissements et des initiatives EDD ont été mises en place et des
mobilités sont prévues pour des inspecteurs d’académie-inspecteurs pedagogiques régionaux
en charge de I'EDD en fin d’année. Le Land de Bréme souhaite poursuivre et organiser une
action en 2025.
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LA FEUILLE DE ROUTE 2024-2027
DE LA REGION ACADEMIQUE

La feuille de route 2024-2027 de la région académique s'inscrira dans la continuité des
ambitions de la feuille de route 2021-2023, autour de deux axes majeurs : I'accélération de la
carte des formations professionnelles et la définition d‘orientations stratégiques régionales,
formalis€es dans des conventions cadres ou chartes régionales interdépendantes et
partagées avec le Conseil régional et la préfete de région.

L'accélération de la carte des formations professionnelles constitue un enjeu fort pour tous
les territoires et en particulier les territoires ruraux. Elle répond a une diversification de 'offre
de formations au regard de I'isolement et de la faible mobilité des jeunes qui résident dans
ces territoires. Elle contribue a la valorisation de la diversité sociale comme source de réussite
et vecteur de I'égalité des chances.

Dans cette dynamique, la région académique s'est fortement mobilisée pour répondre a
I'appel a projet de I’'AMI CMA saison 2. Le projet FPI AuRA, porté par le GIPAL, groupement
d'interét publique Formation et certification pour I'insertion professionnelle (GIP-FCIP) de
I'académie de Lyon (présidé par le recteur de la région académique), s'est construit avec
les partenaires économiques dans le cadre d’'un consortium qui associe le Conseil régional.
Il vise le développement et la coloration de I'offre de formations professionnelles dans les
lycées publics et privés sous contrat dans les secteurs stratégiques, dont la filiere nucléaire
et microtechnique, afin, notamment, de répondre au projet national du Gouvernement
pour l'implantation d'une paire de réacteurs EPR2 a la centrale nucléaire du Bugey
(département de I'Ain) et aux besoins de 'usine de semi-conducteurs STIMicroélectronics
en Isere. Ce projet a été construit en complémentarité avec trois autres projets construits
a I'échelle régionale et portés par I'INP-UGA, le college d’ingénierie de Lyon (INSA, Ecole
centrale, ENSMSE, ENTPE) et I'Institut Mines Télécom impliquant I'Ecole des Mines de
Saint-Etienne. La cible est de + 3 000 formés en trois ans avec une dynamique enclenchée
des la rentrée 2024 (délibération régionale de décembre 2023), avec 574 nouvelles places
créees.

La prochaine feuille de route 2024-2027 de la région académique integrera la
définition d'orientations stratégiques régionales, formalisées dans des conventions
cadres ou chartes régionales interdépendantes et partagées avec la Région et la
préfete de région. Quatre conventions sont en cours de renouvellement ou en phase
d’élaboration. Ces conventions constituent des instruments juridiques fédérateurs,
au soutien de priorités communes :

- La convention cadre Etat-Région relative a la mise en ceuvre des compétences en matiére
d'information et d'orientation pour les publics scolaires, apprenti et étudiant (signée le
21 septembre 2020, pour trois ans) dont le renouvellement doit intégrer les évolutions
du contexte national (stage obligatoire des éleves de classe de 2", AMI CMA) et du
contexte régional (CPRDFOP 2022-2028, schéma régional des formations technologiques
adopté en juin 2022, création de 'ARAO et de la région académique au 1* janvier 2020
et du programme Avenir[S] de I'Office national d'information sur les enseignements et les
professions (ONISEP)
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- La convention cadre sur la réforme de la voie professionnelle, laquelle traduit de maniere
contractuelle la note de cadrage sur la transformation de la voie professionnelle

- La charte d’engagement régional sur la découverte des métiers

-Lacharterégionalesurlesinternats, au servicedelatransformation de lavoie professionnelle
et en faveur des éléves de milieu rural, un outil de justice sociale en lien avec l'offre de
formations, notamment en milieu rural

LA CHARTE D'ENGAGEMENT REGIONAL SUR
LA DECOUVERTE DES METIERS

Le 18 octobre 2023, I'Etat et les représentants de I'association Régions de France ont signé une
convention cadre relative a la découverte des métiers (DdM) pour les collégiens des classes de
Geme 4eme et 3¢me En région AURA, un groupe de travail constitué de représentants de I'Etat (DRAAF,
DREETS et DRAIO) et de la Région, accompagné d'une représentante de I'association AURA
orientation, s'est réuni pour rédiger un projet de charte d’engagement régional.

Le projet de Charte d'engagement reégional sur la découverte des meétiers s'articule autour des
éléments suivants :

o Des principes directeurs qui reprennent et explicitent les objectifs et modalités

établis au niveau national : finalités pédagogiques du dispositif DAM dans le cadre

scolaire, accessibilité pour tous les éleves de cycle 4 et cadre déontologique
commun

Des engagements des parties prenantes qui permettent de préciser la mobilisation

o d'acteurs régionaux ou de ressources propres. Pour I'Education nationale : I'appui
sur des référents « découverte des métiers » dans les établissements, un cadre
et un accueil des intervenants extérieurs dans les établissements scolaires, une
contribution aux éléments de bilan et d’évaluation

o Des principes régionaux d’action : la mise en valeur d'une approche progressive de
la découverte des métiers, la reconnaissance d’'un réseau régional d’ambassadeurs
des métiers, la mise en valeur de la plateforme Repere Métiers, l'accompagnement

des équipes éducatives
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LES ATELIERS PROSPECTIFS DES COMPETENCES DE DEMAIN
TRANSPORTS LOGISTIQUES, ALIMENTATION ET TRANSITION
ECOLOGIQUE

Transport logistique

Un Atelier prospectif des compétences de demain (APCD) Transport et Logistique est
envisage a l'automne 2024. Il permettra de realiser un focus sur les besoins en emplois, I'offre
de formation régionale et de mesurer les besoins sur cette filiere stratégique en AURA. Les
branches professionnelles partenaires qui représentent ce secteur seront associés a son
organisation : AFTRAL (Apprendre et se former en transport et logistique) et FNTV (Fédération
nationale des transports de voyageurs). Cet APCD viendra en complément des rencontres
territoriales et s'inscriracomme une premiere action pour le CMQ Transport Logistique régional
AURA prochainement labellisé. L'objectif de cet APCD sera de contribuer a la transformation
de la carte des formations professionnelles en région AURA.

Alimentation

En lien avec la DRAAF, un APCD Alimentation sera mis en place au cours du dernier trimestre de
I'année 2024. Il s'agira de repérer les évolutions attendues en termes de formation dans ce secteur
aussi bien pour les diplédmes du ministére de I'agriculture que celui du ministére de I'Education
nationale. Les colorations de diplébmes seront abordées pour satisfaire des besoins spécifiques et
territoriaux de la filiere.

Transition écologique

La transformation de la carte des formations professionnelles integre la dimension écologique
et propose de nouvelles formations, sur le volet nucléaire, notamment, mais également a travers
des colorations de dipldmes en lien avec les nouvelles technologies (déploiement de modules
veéhicules €lectriques et technologie hydrogene sur la filiere automobile, recyclabilité sur la filiere
textile, coloration photovoltaique pour le Bac pro métiers de |'€lectricité et de ses environnements
connectés, coloration nucléaire du Bac pro technicien en chaudronnerie industrielle, coloration
Auto-mobilités pour le BTS cybersécurité, informatique et réseaux, électronique, etc.).

L'ANIMATION TERRITORIALE DES JEUX OLYMPIQUES ET
PARALYMPIQUES 2024 EN REGION AURA

Les temps forts nationaux d’engagement en vue des Jeux de Paris 2024

Quatre départements de la région sont engagés dans le temps fort national du relais de la Flamme
conduisant aux Jeux Olympiques et Paralympiques (JOP) : les départements de la Dréme, de la
Loire, de la Haute-Savoie et la Communauté d‘agglomération de Vichy.

Le relais de la Flamme Olympique a traverse les territoires de la région AURA du 20 au 23 juin 2024.
Le relais de la Flamme Paralympique se caractérise singulierement par la présence de plusieurs
Flammes simultanément sur le territoire et comptera une Flamme Paralympique qui partira de
Thonon-les-Bains le 25 aoUt 2024 et deux Flammes Paralympiques qui passeront par Lyon et Vichy
le 26 ao0t 2024, avant de poursuivre leur chemin vers Paris.
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Les structures labellisées « Terre de Jeux 2024 »

En AURA, plus de 420 collectivités sont labellisées « Terre de Jeux 2024 », dont 356 communes,
45 intercommunalités, 7 Métropoles ou grandes agglomérations, 11 départements et la Région.
Ces collectivités sont, par conséquent, engagees dans I'animation du territoire. S'y ajoutent
15 associations sportives labellisees : le Comité régional olympique et sportif, les Comités
départementaux olympiques et sportifs et trois fédérations sportives dont le siege est situé dans
la région.

Les Centres de préparation aux Jeux

Parmi les collectivités labellisées « Terre de Jeux 2024 » de la région, 43 sont référencées Centre
de Préparation aux Jeux. Les « Terres de Jeux » ont 'occasion d'accueillir les délégations du monde
entier sur son territoire le temps d’'un stage de préparation, ou comme base arriere pendant les
Jeux.

Afin de valoriser les animations mises en place dans les territoires de la région AURA, la DRAJES
tient a jour une cartographie qui recense les €événements mis en place sur les différents temps forts
d’engagement menant aux JOP. Elle met en valeur les éléments qui contribueront a faire vivre les
JOP dans les territoires de la région :

o Les 12 territoires de la région concernés par la Tournée des Drapeaux au premier
trimestre 2024

o Les villes étapes et villes traversées par le relais de la Flamme Olympique et le relais
de la Flamme Paralympique

o Les lieux ou un projet de Club 2024 est prévu dans la région

o Les événements et animations territoriales relatives aux JOP prévues dans la région
et financées via le dispositif de soutien financier a I'animation territoriale des JOP

CONSOLIDER LA STRATEGIE DES ACHATS
EN REGION ACADEMIQUE

La stratégie de mise en ceuvre des achats 2024 est déclinée en plusieurs axes, dont la réalisation
est pilotée par la DRAA, en lien étroit avec les services régionaux académiques et académiques.

Programmation pluriannuelle des achats 2024 - 2027

La DRAA est garante du respect des procédures d'achat et de la réalisation d’achats performants
aux niveaux qualitatif, économique, éthique et environnemental. Un recensement des achats a
éte réalisé aupres des services prescripteurs. Pour les années 2024 et 2025, il est prévu la conduite
de 55 procédures d’achat pour un montant prévisionnel de 27 M € (hors marchés interministériels).
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Professionnalisation de la chaine des achats
Afin de développer davantage 'expertise achat en région académique, la DRAA propose :

Des sessions de formation pour les référents académiques et départementaux chargés
du suivi des marchés de maintenance et de moyens généraux. Une session spécifique
sera également organisée pour les marchés immobiliers

La conduite de groupes de travail régionaux thématiques (flotte de véhicules, nettoyage)

Une stricte application des clauses contractuelles, lesquelles conduisent a des pénalités
et a des procédures de résiliation, si nécessaire

Cartographie des achats et controle interne

A la suite du recrutement d'une acheteuse écoresponsable, la DRAA souhaite mettre en place
une cartographie des achats. Cet outil donne une vision de I'ensemble des achats réalisés en
région académique. La cartographie permet de respecter les seuils de procédures des marchés
et met en place des actions pour optimiser les co0ts des achats (mutualisations, négociations,
etc.). Cette démarche vient en parallele de la conduite de procédures de contrdle interne
commande publique (SNU, systemes d'information).

Développement d’une politique RSO

La DRAA est chargée d’accompagner les services vers des achats plus durables. En 2024, il s'agira
d’atteindre les résultats suivants :

100% des marchés qui integrent au moins une clause environnementale
30% des marchés qui integrent au moins une clause sociale

RENFORCER LE POLE REUSSITE ET VIE ETUDIANTE
]

Trois nouveaux chargés de mission rejoindront le pdle Réussite et vie étudiante (REVE) au cours du
1er trimestre 2024. Ce pdle aura pour missions :

L'animation territoriale de la vie étudiante, en lien avec les CROUS, les services de I'Etat
et les collectivités

Le déploiement de I'ensemble des dispositifs en matiére de vie étudiante (restauration,
santé, sport, etc.) sur le territoire régional

La lutte contre les discriminations et contre les VSS par le renforcement de I'appui et
conseil aux établissements

L'appui au pilotage et a la qualité des formations pour lier la connaissance de l'offre de
formation, les besoins économiques et sociétaux et les taux d'insertion professionnelle
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LA MOBILITE DES CADRES EXPERIMENTES
|

L'expérimentation du parcours régional de formation Mouv'Etat, portée par I'IRA, en lien avec
la PFRH, pour accompagner la mobilité des cadres en interministériel, doit se lancer avec les
administrations régionales volontaire. Il s'agit de cibler des cadres expérimentés, en articulation
avec les personnes repérées en MAE.

Un nouveau dispositif completera 'offre des EAFC sur les transitions professionnelles avec
I'accompagnement des néo-proviseurs, plus précisement les principaux nommes en lycée
a l'issue du mouvement des personnels de direction. Un binbme, constitué d'un inspecteur
d'académie-inspecteur pédagogique régional établissements et vie scolaire et d'un proviseur,
sera le bras armé pour chaque EAFC et le déploiement en académie.

Alissue des webinaires nationaux de la réforme de la filiere professionnelle, la DRAFPE lance, en
lien avec les doyens des inspecteurs de I'Education nationale des enseignements techniques
et généraux (IEN-ET-EG) et la DRAFPIC, des ateliers complémentaires en académie pour les
IEN-ET-EG et les proviseurs de lycées professionnels. Cette initiative a été présenté en CoReA
du 24 octobre 2023 et completera en académie le dispositif IH2EF de formation a I'attention
des proviseurs de lycées professionnels nouvellement nommeés.

LES ETUDES PREALABLES AU PROJET DE NOUVEAU
RECTORAT DE GRENOBLE
—

Les €tudes stratégiques realisées sur la situation immobiliere du rectorat de Grenoble ont
permis a la DRAI de réaliser une analyse critique de la situation. Cette analyse a permis a
Madame la rectrice de I'académie de Grenoble d'initier un projet de nouveau rectorat. Le
recteur de région académique a porté aupres du ministére le projet de nouveau rectorat,
lequel inclut également la DSDEN de ['lsere. Ce projet concerne environ 900 personnels.

Inscrit comme premiere priorité de la stratégie immobiliere régionale, ce projet a été retenu
par le ministere comme prioritaire au début de I'année 2024. Des financements ont été mis
en place pour le lancement des €tudes prealables. Dans I'attente de la réalisation de ce projet
(livraison estimée en 2030), il s'agit de regrouper les services du rectorat de Grenoble sur deux
principaux sites : Champon et Bir-Hakeim.
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Réalisations en 2024 :

Etat des lieux du patrimoine et prospection fonciére pour une nouvelle construction

Proposition de plusieurs scénarios d'évolution
Etude de faisabilité (coOts, délais) sur le scénario retenu

Rédaction du dossier de labellisation en vue d’une validation du scénario retenu
par la Commission Nationale de I'lmmobilier Public

Un travail est également en cours sur :
- Lanalyse des programmes de travaux des autres projets de rectorat

- Les besoins afin de déterminer le nombre de résidents du rectorat de Grenoble et
de la DSDEN de l'lsere

LA GOUVERNANCE REGIONALE DE LA DONNEE SCOLAIRE

Dans le cadre de la feuille de route de la donnée scolaire du ministere et de sa déclinaison
régionale, plusieurs actions ont été engageées par la DRANE. La premiere fut une action de
sensibilisation et d’acculturation des cadres a la donnée, proposée cette année 2023-2024. Ce
premier temps d'acculturation a été complété par des parcours de formation plus spécifiques
sur les intelligences artificielles a destination des formateurs, cadres, enseignants et agents.

La deuxieme action concerne la valorisation de la donnée et plus particulierement un
travail collectif entre les trois délégations (DRANE, Service interacadémique des systemes
d'information [SIASI] et Service interacadémique de la statistique, de I'évaluation, de la
prospective et de la performance [SIASEPP]) sur les possibilités offertes par la plateforme
régionale Open-Data mise a disposition par le ministere, ainsi que les jeux de données
disponibles. Ce travail interne est complété par des é€changes avec nos collectivités
partenaires et le partage potentiel des données pour améliorer le parcours usager dans la
mise a disposition des données d'éducation voulu par notre ministere. Ce travail s‘articulera
avec les actions ministérielles actuelles (data.gouv.fr) et les autres ministeres présents en
région, coordonnés par le SGAR.
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LE SEMINAIRE INTERNATIONAL : ENGAGER LA FORMATION
DANS LA TRANSITION ECOLOGIQUE

Le séminaire international a €té co-construit et co-organisé avec I'EAFC de Lyon. Il s'est tenu les 6 et
7 juin 2024, a I'Université Lumiére Lyon 2 — Campus Berges du Rhéne.

Objectifs :
S'appuyer sur des institutions internationales et des partenaires éducatifs
européens et internationaux pour sensibiliser les formateurs et les ingénieurs de
formation a I'importance de I'éducation au développement durable

Faire progresser la conscience écologique de tous les acteurs de la communauté
éducative par le levier de la formation
Réfléchir aux moyens d'intégrer durablement la prise en compte des enjeux du

développement durable dans les activités de formation, des leur conception :
concepts clés, outils et ressources pour la formation, exemples de dispositifs

Agir sur la structure méme des parcours de formation et du fonctionnement des
services liés la formation

Parmi les conférenciers : David Wilgenbus, astrophysicien de formation, membre du Conseil
scientifique du MEN]J et Directeur Exécutif de I'Office for Climate Education (OCE/UNESCO),
observateur au sein du GIEC ; Nathanaél Wallenhorst, docteur en sciences de I'environnement, en
science politique et en sciences de I'€ducation, professeur a la faculté d'€ducation de I'Université
catholique de I'Ouest dont il est le doyen ; Vincent Courboulay, ingénieur et maitre de conférences
en informatique a La Rochelle Université, co-fondateur et directeur scientifique de I'Institut du
numerique responsable.

LES ENGAGEMENTS DU CONTRAT DE PLAN
ETAT-REGION 2021 - 2027

En 2024, les engagements du CPER 2021-2027 sur l'enseignement supérieur, la recherche et
I'innovation seront poursuivis afin de monter en puissance sur 'avancement du CPER ESRI en
région AURA.

AVANCEMENT DES ENGAGEMENTS
PAR FINANCEUR (09/11/23)
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ORGANIGRAMME DE LA REGION ACADEMIQUE
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ANNEXE 2 : 'ORGANISATION FONCTIONNELLE ET
TERRITORIALE DE LA REGION ACADEMIQUE

En février 2016, conformément au nouveau cadre réglementaire fixé dans le décret n°2015-1616
du 10 décembre 2015 relatif aux régions académiques, les rectrices des trois académies qui
composent la région académique AURA avaient, sous le titre de « Charte de gouvernance de
la région académique Auvergne Rhdéne Alpes », adopté un document de référence régissant
la collaboration institutionnelle des trois académies. Cette charte de gouvernance devancgait
les préconisations d'une circulaire n® 2016-025 du 4 mars 2016 relative aux « modalités de mise
en place et d'organisation des régions académiques » qui invitait les recteurs, dans les regions
pluri-académiques, a « définir, d'un commun accord, une charte de gouvernance, laquelle précise
notamment le mode de fonctionnement, la composition et la fréquence de réunion de ce
comite ».

La charte de gouvernance de la région académique AURA de 2016 a fixé durablement les
principaux aspects de la politique de gouvernance de la région académique. Comme proclamé
dans son préambule, cette gouvernance se veut « efficace et partagée » et « vise une répartition des
compeétences et des responsabilités adequate pour une bonne gestion des questions devant étre
réglées au niveau de la région académique. Elle vise a garantir I'efficience, la qualité, la transparence
et la diffusion de l'information ; les relations entre les recteurs ; un traitement équitable entre les
académies et un renforcement de la confiance ».

La circulaire du 28 juin 2021 relative a la « mise en place de l'organisation des régions
pluri-académiques : services régionaux académiques et services interacadémiques » tire les
conséquences de l'approfondissement de la réforme territoriale au sein de I'administration de
I'Education nationale mise en ceuvre en 2019 et effective au 1¢ janvier 2020. En effet, elle indique :
« En 2019, le Gouvernement s'est engage dans une réforme visant a consolider le modele crée en
2016, a renforcer le réle du recteur de région académique dans les régions pluri-académiques et a
donner a la région académique les moyens lui permettant de s'exprimer d'une seule voix vis-a-vis
des acteurs régionaux et de garantir la cohérence, au niveau régional, des politiques publiques
conduites en matiere d'€ducation, denseignement supérieur, de recherche et d’innovation.
Les périmetres académiques ont été pérennisés, dans une double logique de proximité et de
subsidiarité avec I"échelon régional, apportant ainsi la garantie de I'incarnation et de la présence
de I'Etat sur tous les territoires ».

Si la nouvelle circulaire qui abroge la circulaire de 2016 relative aux « modalités de mise en place
et d'organisation des régions académiques » ne fait plus référence a la définition d’'une charte
de gouvernance pour le fonctionnement du CoRe€A, elle « invite [cependant] au déploiement
d'outils permettant d'installer ces nouvelles organisations et d‘assurer une bonne articulation et
complémentarité entre services régionaux, services interacadémiques, services académiques et
services départementaux. Il est rappelé a cet égard que le CoRéA constitue le lieu privilégié de
concertation et d'arbitrage des questions touchant a ces organisations ».

Aussi, I€largissement des compeétences du recteur de région académique par la réforme
territoriale de 2019 n‘a pas fondamentalement remis en cause le modele de la gouvernance de
la région académique AURA tel que la charte de gouvernance de 2016 'avait dessine. Celle-ci
a été mise a I'€preuve du temps : huit années se sont écoulées depuis la mise en ceuvre de la
Charte de la gouvernance adoptée en février 2016. Dans ce contexte, elle s'est avérée robuste et
pertinente. Cependant, le recteur de région académique a souhaité tirer les conséquences du
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renforcement du niveau régional par la réforme territoriale entrée en vigueur au 1¢" janvier 2020
en dotant la gouvernance d'une instance dédiée a I'administration de la région académique et
notamment a I'activité de ses services régionaux académiques en faveur des politiques publiques.
C'est la raison pour laquelle, en ao0t 2020, le recteur de région académique a institué un comité
de I'administration régionale de I'Education nationale.

I. Une gouvernance de la région académique qui se fonde sur des principes d’efficacité, de
collégialité et de subsidiarité et repose sur un engagement collectif des recteurs

Les transferts de compétences importants opérés en 2020 entre les académies et la région
académique ont profondément modifieé I'économie geénérale du bloc académique. La
gouvernance de la région académique est batie autour d'un équilibre recherché en vue de
concilier le fait que la région académique doit demeurer I'’émanation des académies qui
la composent tandis que de nombreuses compétences ne sont plus exercées directement
par les académies mais le sont par le recteur de région académique, au travers de services
régionaux académiques. Cela suppose, dans une région pluri-académique, de batir en
confiance et de mobiliser I'intelligence collective et collaborative en se dotant de reperes
communs et d'une vision partagée sur la base d'une réflexion collégiale.

Les modalités de la gouvernance régionale de la région académique AURA découlent d'une
méthode de travail fondée sur le dialogue a tous les niveaux et I'application du principe de
subsidiarité, y compris pour la mise en ceuvre des compétences d’attribution du recteur de
région académique. Le principe de subsidiarité constitue un facteur de complémentarité
entre I'’échelon régional et I'échelon académique pour la mise en ceuvre des orientations
stratégiques : fixées par le recteur de région académique, celles-ci sont portées par les
recteurs d’académie qui les mettent en ceuvre.

Cette méthode de travail permet a la région académique d‘organiser I'action commune
des recteurs et de coordonner les politiques académiques afin de garantir la cohérence
des politiques éducatives et I'unité de la parole de I'Education nationale sur tous les sujets
qui impliquent une compeétence partagée avec la région ou les autres services régionaux
de I'Etat. La gouvernance régionale est ainsi fondée sur un engagement collectif et une
politique de confiance entre recteurs.

A. Le recteur de région académique exerce une fonction de pilotage stratégique
a I'échelle régionale qui se traduit par la définition concertée d’orientations
stratégiques

Pour les questions qui requierent une coordination stratégique de planification et de
pilotage en matiere éducative avec les politiques conduites par la région ou le préfet de
région, le recteur de région académique représente les académies de la région académique
aupres de chacun d'eux.

Disposant, a sa création en 2016, d'un réle essentiellement représentatif a I'extérieur et
de coordination a I'intérieur, le recteur de région académique s'est vu confié, en 2020, un
role plus affirmé de direction stratégique a I'échelle régionale et de pilotage opérationnel
plus intégrateur des services régionaux académiques. Ce pouvoir de direction, reconnu
a l'article R. 22216 du code de I"¢ducation, se renforce dans le champ des compétences
d’attributiondurecteurderégionacadémique(articleR. 222-24-2 du méme code), lesquelles
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sont exercées par l'intermédiaire de l'activité des services régionaux académiques, placés
sous son autorité. Le recteur de région académique assure ainsi, au-dela d'une fonction de
représentation, une fonction d'ensemblier, c'est-a-dire la mission de présenter une réponse
intégrée pour I'ensemble des académies aux sollicitations de la collectivité régionale ou de
la préfecture de région et les directions régionales rattachées (DREETS, DRAC, SGAR).

La fonction de pilotage stratégique qu’assume le recteur de région académique se
concrétise d'abord par la définition d’orientations stratégiques qui sont traduites dans le
cadre des instruments conventionnels qui lient la région académique avec ses partenaires
régionaux, en particulier le Conseil régional, mais également des partenaires du mode
économique. A ce stade, ces orientations stratégiques ne concernent pour l'essentiel
que des champs pour lesquels le recteur de région académique exerce des compétences
d‘attribution.

En CoReA du 26 septembre 2023 et dans le cadre de la réeforme de la voie professionnelle,
le recteur de région académique a arrété les « orientations stratégiques pour la
transformation de la carte des formations professionnelles ». Il les a présentées en CSA
spécial de région académique le 17 octobre 2023. Ces « orientations stratégique » ont été
incorporées dans une note de cadrage co-signée avec le président du Conseil régional et
adressées a I'ensemble des proviseurs de lycées professionnels pour guider leurs travaux de
transformation de leur offre de formation.

Afin d'organiser la collaboration entre les académies et la région académique, le recteur
de région académique veille a la bonne entente des trois recteurs d’académie, laquelle est
fondée sur une pleine association de ceux-ci a I'occasion des travaux préparatoires comme
des arbitrages du CoReA.

Le college des recteurs est ainsi associé a la définition et a la conduite des affaires
régionales afin d'assurer I'unité et la cohérence de l'action de I'Education nationale, de
I'Enseignement supérieur et de la Recherche au sein de la région académique. Le CoREA
est le plus souvent consulté en préalable de |'exercice de ses compétences par le recteur
de région académique qui veille, dans ce contexte, a associer les recteurs d’académie aux
différentes composantes de la gouvernance de la région académique.

B. Le comité régional académique est le lieu privilégié de concertation
et d’arbitrage entre les recteurs des trois académies, auquel se rattachent
des comités spécialisés

Le CoRe€A constitue le lieu privilégié de concertation et d'arbitrage ou s'€labore en matiere
d'éducation une stratégie régionale et permet la coordination des politiques académiques :
élaboration de la feuille de route et définition du projet de région académique (orientations
stratégiques), préparation et suivi du dialogue stratégique de région, conception et
conduite des politiques publiques de compétence régionale, prise de décision dans ces
domaines.

S'y rattache différents comités qui, en présence des recteurs ou des secrétaires généraux
d’académie qui les représentent, €largissent a d'autres cadres supérieurs la participation a
la gouvernance (secrétaires généraux d'académie et leurs adjointes, IA-DASEN, chefs des
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services régionaux académiques) et assurent la bonne articulation et complémentarité
entre services régionaux, services interacadémiques, services académiques et services
départementaux.

1. Le comité régional académique, pierre angulaire de la gouvernance de la
région académique

Instance de gouvernance stratégique, le CoR€A, qui réunit les recteurs de la région, est
installé depuis le début de I'année 20716.

Il réunit les recteurs des académies de la région académique (Clermont-Ferrand, Grenoble
et Lyon) et, pour les questions relatives a I'ESRI, le recteur délégué. Pour I'année scolaire
2022-2023, le CoRéA s'est réuni a neuf reprises, soit aux sieges des différentes académies,
soit dans des établissements scolaires. Le dernier CoREA de cette année scolaire s'est tenu
en visioconférence.

Le CoRéA est réuni de maniere réguliere selon un rythme bimestriel, conformément a un
calendrier annuel fixé par le recteur de région académique. Il se tient en alternance dans
chacune des académies sur un ordre du jour arrété par le recteur de région academique
et assure le suivi des grands chantiers de la région académique dans le champ scolaire
ainsi que ceux des politiques JES. Les questions relatives a I'enseignement supérieur sont
également abordées grace a la présence ordinaire du recteur délégué pour I'ESRI. Le
secrétaire général de la région académique est charge d'assurer le secrétariat permanent
des CoRe€A. Les secrétaires généraux et les directeurs de cabinets des recteurs y assistent
et participent ordinairement.

La gouvernance de la région académique AURA repose principalement sur une valorisation
des travaux du CoRéA par la présentation préalable des principales décisions a prendre
par le recteur de région académique dans le champ de ses compétences.

Les travaux du CoR€A présidé par le recteur de région académique sont prépares,
sous son autorité, par le secrétaire général de région académique chargé d'assister
administrativement le recteur de région académique. Des comptes rendus exhaustifs des
séances permettent de tracer la genese et d'assurer |'effectivité des décisions prises et des
orientations fixees.

A I'invitation du recteur de région académique, lorsque des questions a l'ordre du jour du
CoRéA sont relatives aux dossiers de région académique qui sont suivis par les délégués
régionaux academiques, ceux ci peuvent participer aux travaux de I'instance. Cela permet
aux délégués régionaux académiques de présenter les travaux sur lesquels ils sont mobilisés
et de proposer les pistes de travail pour la mise en ceuvre des politiques publiques dont ils
suivent le déploiement. Leur présence en CoRéA leur permet d’échanger simultanément
avec les recteurs des trois académies.

Cette valorisation du réle du CoR€A pour qu'il constitue « le lieu privilégié de concertation
et d'arbitrage » entre recteurs des questions relatives a l'organisation fonctionnelle et
territoriale de services qui touchent a la gouvernance de la région académique est une
ambition constante portée par les recteurs de région académique successifs, y compris
apres le renforcement de leurs compétences.
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Les principales politiques publiques conduites a I'échelle de la région académique et
débattues en CoRéA pour lI'année scolaire 2022-2023 tiennent a la transformation de
la carte des formations professionnelles, a la participation de la région académique au
programme d’investissement « France 2030 », aux candidatures de la région académique a
I'appela manifestation d’intérét « Compétences et métiersd’avenir » (AMICMA) ainsi qu’aux
politiques jeunesse, engagement et sports (déploiement des séjours de cohésion du SNU,
développement de la pratique sportive, sections d'excellence sportive, accompagnement
du sport de haut niveau).

Les travaux réalisés en CoReA ont abouti a des décisions fortes en matiere de conduite des
politiques publiques au niveau de la région académique et d'organisation fonctionnelle et
territoriale de services d’envergure régionale : adoption de calendriers (ateliers prospectifs
des compétences de demain) ; validation de projets (projet de convention régionale 2022-
2025 sur la mise en ceuvre des actions « école entreprise ») ; validation d'un document
relatif aux orientations stratégiques en appui de |'€volution de l'offre des formations
professionnelles ; préparation d'une conférence régionale des compétences et métiers
d’avenirs (avec représentants des CMQ et DREETS); validation des contenus des séminaires
a destination des chefs des services régionaux académiques et de leurs adjoints ; validation
de I'accord-cadre entre la Région et la région académique sur les activités de formation
continue et d'apprentissage et la convention d'application qui le décline ; validation du
projet de convention cadre (entre la Région, la région académique et les établissements
scolaires) pour l'accueil de centres de séjours de cohésion ; validation du contenu des
projets de réponses a I'AMI CMA et validation du portage par le groupement d'intérét
public de Lyon de la réponse de la région académique a l'appel a projet et de son suivi,
pilotage du projet « Accélération de la transformation de la carte des formations » (ATCEF,
lauréat de la saison1de ’'AMI CMA); validation d'un plan stratégique de région académique
en matiere de formation des personnels d’encadrement.

Le CoRéA est une instance collégiale nécessaire qui joue pleinement son rble. Cette
instance doit néanmoins s'appuyer sur des comités dont I'objet est de préparer ses travaux
et de mettre en ceuvre ses decisions.

2. Les comités rattachés au comité régional académique
a. Le comité de liaison des secrétaires genéraux (COL)

Le COL est un groupe de travail hebdomadaire qui réunit le secrétaire général de région
académique et les trois secrétaires généraux d’académie (Clermont-Ferrand, Grenoble et
Lyon). Les thématiques abordées et les travaux menés portent sur des problématiques
techniques ou de mise en ceuvre de politiques publiques dont la solution implique
la mobilisation des compétences du recteur de région académique et des recteurs
d'académie ainsi que le concours des différents services qui s'y rattachent. Les résultats
de ces travaux sont soumis a l'arbitrage des recteurs, en CoReA.

Le réle du COL est également de préparer, le cas échéant, les ordres du jour des instances
régionales (CoRéA, comité régional de I'administration de I'Education [CARE] et CTRA).
Le COL peut étre restreint (réunissant le secrétaire général de région académique et les
trois secrétaires généraux d'académie) ou €largi (réunissant le secrétaire général de région
académique, les trois secrétaires généraux d’académie ainsi que leurs adjointes). Il s'est
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réuni 35 fois pour I'année scolaire 2022-2023. Les COL sont précédés ou suivis de réunions
hebdomadaires pilotées par chacune des deux adjointes du secrétaire général de région
académique : l'une réuni les trois secrétaires généraux d’académie adjointes, directrices
des ressources humaines, 'autre les trois secrétaires généraux d'académie adjointes en
charge des moyens.

b. Le comite territorial de la région academique (CTRA)

Ce comité rassemble les douze IA-DASEN, et leurs adjoints, autour des trois recteurs
d'académie de la région académique. Il est présidé par le recteur de région académique
et est réuni une fois par trimestre sur des thématiques régionales dont la mise en ceuvre
s'opere a l'échelle des territoires. Le CTRA s'est réuni quatre fois pour l'année scolaire
2022-2023. Le CTRA est consulté sur la mise en ceuvre des politiques publiques a I'échelon
départemental et notamment sur les volets JES, SNU mais aussi « France Ruralités » et
transformation de la carte des formations professionnelles.

Le CTRA s‘organise parfois autour de thématiques majeures. A titre d’exemple, le CTRA
reuni le 29 mars 2023, présidé par le recteur de région académique et en présence du
DRAAF, avait pour objet les enjeux de la souveraineté alimentaire, I'attractivité des meétiers
de l'agriculture et I'adaptation de l'offre de formation. Dans le méme esprit, un prochain
CTRA, en présence du directeur régional de France Travail, aura pour objet les enjeux de |a
nouvelle loi pour le plein emploi et les coopérations entre les deux administrations.

c. Le comité régional de I'administration de I'Education (CARE)

Installé a la rentrée 2020, cette instance réunie autour du recteur de région académique
qui la préside et des recteurs d'académie l'ensemble des chefs de services régionaux
académiques et, lors de réunions élargies, les adjoints aux délégués de région académique
et des directeurs régionaux académiques. Sa vocation est d‘assurer les collaborations
entre services régionaux académiques nécessaires a la réalisation des politiques publiques
eéducatives.

llpermet d‘assurer une bonne articulation et une complémentarité entre services régionaux
académiques, interacadémiques, académiques et départementaux. Cette instance permet
la cohésion des équipes régionales et veille a la cohérence de leurs travaux. Le CARE s’est
réuni deux fois pour I'année scolaire 2022 2023. Les travaux du CARE sont préparés en
amont par le secrétariat général de région académique, en lien avec les chefs des services
régionaux académiques.

L'esprit de ce comité régional est de soutenir les synergies entre les services mutualisés dont
les missions s'exercent sur le périmetre régional et les services régionaux académiques.
Il s'agit également d’'une instance de gouvernance appropriée a l'objectif de bonne
administration en présence des autorités de gestion, des autorités hiérarchiques et des
autorités fonctionnelles.
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Il. Une organisation fonctionnelle et territoriale de la région académique qui privilégie la
flexibilité et I'hybridité des organisations

Le projet d’organisation fonctionnelle déployé dans la région académique apres 2020, dans
le cadre des objectifs de I'approfondissement de la réforme territoriale initiée en 2015, a
privilégié une mutualisation des ressources des académies en vue, notamment, datteindre
une plus grande professionnalisation des équipes et de renforcer les expertises. Le recteur
de région académique est, en effet, au titre de ses compétences d’attribution, responsable
du schéma de mutualisation des moyens entre les services des académies « qui integre les
services régionaux, interacadémiques et interrégionaux » (article R. 222-16-2 du code de
I’éducation).

Ce vaste déploiement de services mutualisés n‘a toutefois pas vis€ a la concentration
régionale mais a veillé a un déploiement équilibré et fonctionnel entre les trois rectorats
des nouveaux services régionaux académiques ou interacadémiques. L'enjeu fondamental
qui se situe derriere la montée en puissance de cette architecture organisationnelle est lié
a ses capacités de flexibilité : sa principale caractéristique est son aptitude a jouer sur des
régimes d’action vari€és qui reposent sur une répartition originale des pouvoirs entre les
recteurs d’académie et le recteur de région académique.

Pour la mise en ceuvre des politiques publiques de I'enseignement scolaire, de la jeunesse
et des sports, et de I'ESRI au niveau régional, I'administration a |'échelle de la région
académique se déploie au travers de l'organisation et du fonctionnement des services
régionaux académiques et des services interacadémiques qui veillent a mutualiser la gestion
mais respecte la prise de décision des deécideurs avec l'objectif d’avoir une administration
ou la décision se prend plus localement.

Dans le cadre du pilotage des services régionaux académiques, dans une région
pluricadémique qui compte des mutualisations de services multisites, le développement
et le déploiement d’outils collaboratifs sont indispensables car ils sont un levier puissant
qui permet de fédérer et de faire coopérer des collectifs de travail, y compris distribués sur
des sites distants selon des organisations de travail transversales et décloisonnées.

A. Les services a compétence régionale ou de périmétre régional

L'organisation fonctionnelle et territoriale arrétée par le recteur de région académique s'est
déployée de maniere particulierement ambitieuse (10 services régionaux académiques
et 7 services interacadémiques). Cela concourt, dans le cadre du nouveau contexte
créé par la réforme territoriale et des contraintes ou obligations que cela a imposé, a
une hybridation forte des compétences et des services chargés de les exercer. Cette
hybridation administrative en faveur d’'une meilleure agilité et d’'une véritable flexibilité
de notre administration exige néanmoins d‘en percevoir les enjeux et les implications
manageériales. Elle doit s'apprécier au travers du bénéfice qui en est tiré dans la mise en
ceuvre effective des politiques éducatives, au service de I'accompagnement des écoles et
des établissements.

La réforme territoriale se traduit par la mise en place de services mutualisés, régionaux
(services régionaux académiques, SRA) ou interacadémiques (services interacadémiques,
SIA). Au-dela de la création par arrété rectoral ou ministériel de ces services, elle implique
de mettre en place une organisation, une gouvernance et des outils favorisant la circulation
de l'information et la coordination entre tous les acteurs de la région académique.
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7. Les services régionaux académiques, acteurs opérationnels et garants
de la cohérence dans mise en ceuvre de compétences du
recteur de région académique

S'agissant des services régionaux académiques, le recteur de région académique s'appuie
pour l'exercice de ses compétences sur 10 services, qui s‘'organisent comme suit :

- DRARI (Délégation régionale académique a la recherche et a I'innovation) ;

- DRAI (Direction régionale academique de I'immobilier) ;

- DRAES (Direction régionale académique de lI'enseignement supérieur) ;

- DRAA (Direction régionale académique des achats) ;

-DRAFPE (Délégation régionale académique a laformation des personnelsd‘encadrement) ;
- DRAJES (Délégation régionale académique a la jeunesse, a I'engagement et aux sports) ;
- DRANE (Délégation régionale académique pour le numérique éducatif) ;

- DRAIO (Délégation régionale académique a I'information et a l'orientation) ;

- DRAFPIC (Délégation régionale académique a la formation professionnelle initiale et
continue) ;

- DRAREIC (Délégation régionale académique aux relations européennes, internationales
et a la coopération).

La grande majorité des services regionaux acadeémiques sont multisites mais les
implantations de leur siege sont réparties entre les trois académies. Ainsi, le rectorat de
I'académie de Grenoble est le siege de deux services régionaux académiques (DRAREIC et
DRAFPE), le rectorat de I'académie de Clermont Ferrand est également le siege de deux
services régionaux académiques (DRANE et DRAA), tandis que le rectorat de I'académie
de Lyon, chef-lieu de région académique, est le siege de quatre services régionaux
académiques (DRAES, DRAI, DRAFPIC, DRAIO). La DRAJES a également son siege a Lyon
mais dispose d'une « antenne » a Clermont Ferrand. La DRARI a pour sa part son siege a
Lyon mais dispose de deux adjoints implantés dans les deux autres rectorats.

2. Les services interacadémiques : des services mutualisés qui favorisent la
convergence des méthodes tout en préservant la spécificité de l'exercice
de sa compétence par chacun des recteurs d’académie

Depuis juillet 2022, dans la région académique AURA, sept services interacadémiques ont
été définitivement rendus opérationnels. Ces services exercent, sous |'autorité de I'un des
recteurs d’académie, des missions de gestion et d’expertise mutualisée pour le compte de
chacun des recteurs pour I'exercice de leurs compétences. Les services interacadémiques
exercent également ces missions pour le compte du recteur de région académique. Pour
I'exercice de leurs activités respectives, les services régionaux académiques sont également
des « donneurs d'ordre » ou des « clients » des services interacadémiques.

Le recteur de région académique, en sa qualité de responsable du schéma de mutualisation
des moyens entre les services des académies (article R. 222-16-2 du code de |'éducation)
a fixé, apres avis des recteurs d’académie au sein du CoRE€A, le champ d’attributions de
chacun des services interacadémiques. Il en a défini dans I'arrété de création les modalités
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d'organisation et d‘articulation avec, notamment, le secrétariat général de région
académique, le secrétariat général d’académie d'implantation et les autres secrétariats
généraux d'acadéemie.

Leurs sieges sont répartis entre les trois académies de la région et s'organisent comme suit :
- SIADT (Service interacadémique Chorus frais de déplacements, Clermont-Ferrand) ;

- SIAMAP (Service interacadémique pour la modernisation de l'action publique,
Clermont-Ferrand) ;

- SIASEPP (Service interacadémique de la statistique de I'€valuation de la prospective et de
la performance, Lyon);

- SIACCE (Service interacadémique de légalité et conseil aux EPLE, Grenoble),
- SIASI (Service interacadémique des systemes d’information, Grenoble) ;
- SIAJ (Service interacadémique des affaires juridiques, Lyon) ;

- SIA CHORUS centre de service partage (Service interacadémique financier et budgétaire,
Grenoble).

Servicesrégionauxacadémiquesetservicesinteracadémiquespartagentdesproblématiques
organisationnelles communes (organisation multi site des activités, interaction a distance
entre les collaborateurs, incompatibilité des systemes d’information et des données,
reporting, harmonisation RH — régime indemnitaire, protocoles de télétravail, horaires
hebdomadaires, responsabilité de l'autorité de gestion) et concourent au déploiement,
sur le périméetre de la région académique, des politiques publiques éducatives.

La circulaire du 28 juin 2021 relative a la « mise en place de 'organisation des régions pluri-
académiques : services reégionaux académiques et services interacadémiques » invite au
déploiement d'outils qui permettent d'installer ces nouvelles organisations et d'assurer une
bonne articulation et complémentarité entre services régionaux académiques, services
interacadémiques, services académiques et services départementaux.

La région académique favorise la convergence et |'harmonisation des pratiques
académiques par l'action de ses services régionaux académiques et interacadémiques,
en créant un sentiment commun d‘appartenance. Pour répondre a ces enjeux, un des
leviers forts consiste a réduire les logiques de silos organisationnels et a promouvoir le
décloisonnement et I'horizontalité. A titre d’exemple, le SIADT frais de déplacement,
sous l'autorité du recteur de I'académie de Clermont-Ferrand, a produit une circulaire
interacadémique relative aux frais de déplacements, cosignée par les trois secrétaires
généraux d’'académie, afin de clarifier et harmoniser les pratiques académiques.

Les services régionaux académiques et les services interacadémiques sont tous multisites
et opérationnels. L'organisation de séminaires (qui réunissent soit les trois parties des
services reégionaux acadeémiques soit I'ensemble des chefs de services et leurs adjoints)
permettent de cimenter le sentiment commun d’‘appartenance a la région académique.
Cependant, cette transversalité appelle un traitement cohérent des conditions de travail
des agents appartenant a un méme service régional académique ou interacadémique qui
conduit a rechercher, autant que possible, une harmonisation.
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Pour exemple, c'est en bonne entente entre les recteurs d’académie que, sous I'impulsion
du recteur de région académique, par ailleurs responsable du BOP régional 214 qui s'étend
a I'ensemble des fonctions supports (comprenant les services académiques), le régime
indemnitaire des personnels administratifs a €té harmonisé entre les trois académies en
2022. Cette harmonisation des pratiques de gestion et la convergence des modeles, dans
le respect des spécificités et tenant compte des trajectoires académiques, sont des leviers
importants qui bénéficient de la bonne gouvernance de la région académique.

3. Un dialogue social profondément restructuré dans des comités sociaux
d’administration de proximité répartis dans les trois académies qui exige une
bonne articulation entre ces différentes instances

L'arrété ministériel du 28 avril 2022 fixe I'organisation du dialogue social mis en ceuvre
a la suite du renouvellement général des instances de représentation du personnel de
la fonction publique a l'occasion des ¢€lections professionnelles de décembre 2022. Les
instances s‘organisent comme suit :

- Le CSA académique, institué aupres du recteur d'académie pour les questions qui
intéressent l'organisation et le fonctionnement des €tablissements d'enseignement et de
formation des ler et 2nd degrés ainsi que pour les questions communes a l'organisation
de ces établissements et des services administratifs situés dans le ressort territorial de
I'académie concernée (cf. article 12 de I'arrété du 28 avril 2022) ;

- Le CSA spécial académique pour les questions spécifiques qui intéressent, d'une part,
I'organisation desservices administratifs du rectorat et, d’autre part, chacune des directions
des services départementaux de I'Education nationale (cf. article 19 du méme arréte) ;

- Le CSA spécial de région académique, institué aupres du recteur de région académique
pour les questions spécifiques relatives aux orientations stratégiques des politiques qui
intéressent tous les services et établissements de la région académique (cf. article 16 du
méme arrété) ;

Par dérogation et au-dela du ressort territorial de I'académie :

- Le CSA académique institué aupres du recteur d’académie ayant autorité sur un service
interacadémique est également compétent pour les questions intéressant 'organisation
et le fonctionnement de ce service interacadémique ;

-Le CSA académiqueinstitué aupres du recteur d’académie chef-lieu de région académique
(académie de Lyon) est également compétent pour :

- Les questions qui intéressent I'organisation et le fonctionnement des services régionaux
académiques situés dans le ressort territorial de la région académique ;

- Les questions qui intéressent l'organisation et le fonctionnement des SDJES situés dans le
ressort territorial de la région académique.

Cette imbrication des lieux de dialogue social peut étre dysfonctionnelle si elle ne
s'accompagne pas d'une approche commune et d’un traitement administratif harmonisé
entre les trois académies pour l'organisation et le fonctionnement des services désormais
mutualisés. Cette complexité ne peut &tre surmontée que par des concertations anticipées
entre les recteurs et leurs équipes.
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S'illustre ici I'enjeu de parfaite coordination entre recteurs d’académie afin qu’ils partagent
lesmémes positionsen ce quiconcerne lesservices quireleventde leur autorité hiérarchique
respective mais qui répondent a différentes autorités de gestion et qui fonctionnent sous
les autorités fonctionnelles des autres recteurs d’académie.

Pour y parvenir, de nombreux échanges préalables ont été tenus entre les secrétaires
généraux d'académie.

B. L'articulation des services régionaux, services interacadémiques et
académiques : un enjeu de bonne administration

Lesecrétairegénéralderégionacadémique, assisté dedeuxadjointessuremploifonctionnel,
assure, sous l'autorité du recteur de région académique, le pilotage des services régionaux
académiques. Ceux-Cci ne peuvent assurer leurs missions qu'en appui et avec le concours
des services académiques. Aussi, le secrétaire général de région académique doit avant
toute chose s'assurer d'un partage efficace d'information et d'un portage collectif des
dossiers avec les secrétaires généraux d’académie. Le COL est I'instance dédiée au partage
d’'informations et a la préparation des décisions au sein du collectif que le secrétaire général
de région académique forme avec les trois secrétaires généraux d'‘académie. Les travaux
du COL sont régulierement €largis aux adjointes des secrétaires généraux d'académie et
du secrétaire général de région académique.

A l'instar du COL, le réseau des adjointes aux secrétaires généraux d'académie est animé
par l'une ou l'autre des adjointes au secrétaire général de région académique. Ces
échanges thématiques permettent de fixer des procédures et de proposer aux secrétaires
généraux d’'académie des solutions techniques qui permettent de régler des questions de
convergence ou d‘articulation entre services académiques, services interacadémiques et
services régionaux académiques.

Ainsi, une des adjointes au secrétaire général de région académique anime des réunions
bimensuelles des trois secrétaires générales adjointes, DRH des académies, de telle maniere
a permettre aux académies de se coordonner sur les questions RH qui ont une incidence
sur l'organisation fonctionnelle de la région académique, voire de converger quand cela
est possible. Le secrétaire général de région académique est également en soutien lorsqu’il
y a un sujet a traiter avec un interlocuteur régional, tel le CBR ou la PFRH. De maniere plus
générale, ce rendez-vous bimensuel permet aux DRH d'€changer sur leurs pratiques.

Par exemple, un travail conjoint des trois académies, sous I'impulsion des recteurs, a
permis de converger avec un alignement au mieux disant sur les régimes indemnitaires des
personnels administratifs et des ITRF informaticiens en 2022. En 2023, ce travail conjoint
s'est poursuivi a I'occasion de la revalorisation de I'lFSE pilotée nationalement, au bénéfice
d’autres ITRF et sur d'autres corps de la filiere médicale et sociale, ce qui a permis d'établir
des cartographies IFSE socles communes aux trois académies pour les nouveaux arrivants
et d’améliorer la situation indemnitaire des personnels dé€ja en poste en convergeant
autant que les enveloppes financieres attribuées par la DAF le permettaient.
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Le secrétaire général de région académique a pu, dans un dialogue mis en place avec le
CBR, contribuer a la fluidification des réponses apportées par celui-ci aux demandes de
visas sur des projets de recrutements de contractuels a un INM supérieur ou €gal a 510 : le
secrétaire général de région académique a produit un dossier et une procédure, validés
préalablement par le CBR, et les a mis a disposition des trois académies.

Le secrétaire général de région académique assure e€galement le lien entre la PFRH et les
secrétaires générales adjointes, DRH, soit sur des sujets de formation soit sur tout autre
sujet comme les dispositifs autour du recrutement des agents publics.

En outre, le secrétaire général de région académique coordonne la mise en ceuvre de
projets transverses a périmetre régional a I'image de la convention régionale avec Pole
emploi et les trois académies de la région académique.

Sur les sujets jeunesse, engagement et sports, la réunion récurrente des secrétaires
générales adjointes, DRH, permet d’associer les académies a tous les processus de gestion
et décisions concernant des personnels affectés en SDJES.

Enfin, les partages réalisés a I'occasion des réunions bimensuelles font €voluer certaines
pratiques. L'académie de Lyon engage, par exemple, un dialogue social avec son CSA pour
modifier son régime ARTT et mettre en place la semaine de 4,5 jours, ce qui se pratique
déja dans les deux autres académies.

Le secrétaire général de région académique assure aussi I'animation hebdomadaire, d'une
part, du réseau des métiers en charge du pilotage du budget HT2 du programme 214
« Soutien a la politique de I'Education nationale » et des budgets régionaux, et, d’autre
part, du réseau des contrbleurs de gestion acadeémiques sur le pilotage des emplois et de
la masse salariale du programme 214 - T2. Cela a permis de :

- Créer un espace d'échanges des pratiques en vue de progresser ensemble vers plus de
convergence dans I'appréhension de la dépense ou de la gestion des emplois (constitution
des stocks d'emplois apres la migration d’Agora vers RenoiRH, la gestion des autorisations
de dépassement du plafond d’emplois) ;

- Partager les contraintes et instaurer un début de solidarité entre UO : par exemple,
le transfert fin 2022 des crédits de frais de changement de résidence de I'UO de
Clermont-Ferrand sur I'UO de Lyon ;

- Co-construire la programmation du BOP de I'année n+1 apres des échanges en bilatérales
SGRA/SGA et des réunions de synthese : répartition des crédits HT2 et constitution des
stocks d'emplois et ventilation de la masse salariale.

Ces réunions programmees pour l'ensemble de I'année font l'objet de comptes rendus
dont les secrétaires généraux d’académie sont destinataires. Toute remontée a la centrale
est largement partagée, dans un souci de transparence et de culture commune.
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Enfin, une charte des relations RBOP-RUO est en cours délaboration avec l'objectif de
structurer davantage les échanges entre le secrétaire général de région académique,
en charge du BOP régionalisé du programme 214, et les académies notamment dans la
maitrise des plafonds et schémas d’emplois comme de la qualité des prévisions de masse
salariale (travail a venir sur la définition de co0t moyen par emploi).
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ANNEXE 3 : GLOSSAIRE

AAP : Appel a projet

A DASEN : Adjoint au directeur académique des services de I'Education nationale
AMI CMA : Appel a manifestation d'interét Compeétences et métiers d’avenir
APCD : Atelier prospectif des compétences de demain

ARTT : Aménagement et réduction du temps de travail

ATCF : Accelération de la transformation de la carte des formations
AURA : Auvergne-Rhone-Alpes

Bac Pro : Bac professionnel

Bac techno : Bac technologique

BDE : Bureau des entreprises

BOP : Budget opérationnel de programme

BTS : Brevet de technicien supérieur

BUT : Bachelor universitaire de technologie

CAP : Certificat d'aptitude professionnelle

CARE : Comité régional de I'administration de I'Education

CBR : Contrdleur budgétaire régional

CEA : Commissariat a I'énergie atomique et aux énergies alternatives
CFA : Centre de formation d‘apprentis

CIFRE : Conventions industrielles de formation par la recherche
CIO : Centre d'information et d'orientation

CIR : Crédit d'impdt recherche

CIRH : Comité interministériel des ressources humaines

CLEE : Comités locaux école-entreprise

CMA : Chambre de métiers et de I'artisanat

CMQ: Campus des métiers et des qualifications

CNI : Conseil national de I'industrie

CNOUS : Centre national des ceuvres universitaires et scolaires
CNPE : Centre nucléaire de production d‘€lectricité

CODIR : Comité de direction

COL : Comité de liaison des secrétaires généraux

COMP : Contrat d'objectifs, de moyens et de performance

ComUE : Communaute d'universités et établissements

ComUE : Communauté d'universités et €tablissements

COPIL : Comité de pilotage

CoRéA : Comite régional academique

COTECH : Comité technique

CPER : Contrat de plan Etat-Région

CPGE : Classes préparatoires aux grandes écoles

CPOF : Conventions pluriannuelles d'objectifs et de financement

CPRDFOP : Contrat de plan régional de développement de la formation et de l'orientation
professionnelles
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CRdS : Conférence régionale du sport

CREPS : Centres de ressources, d'expertise et de performance sportives

CRIJ : Centre régional information jeunesse

CROUS : Centre régional des ceuvres universitaires et scolaires

CSA : Comité social d'administration

CTRA : Comité territorial de région académique

CTS : Conseillers techniques sportifs

CVEC : Contribution de vie étudiante et de campus

DAC : Direction de I'analyse et du contrdle

DAF : Direction administrative et financiere

DAMG : Direction des affaires et moyens geénéraux

DdM : Découverte des métiers

DGESCO : Direction générale de l'enseignement scolaire

DITP : Direction interministérielle de la transformation publique

DRAA : Direction régionale académique des achats

DRAAF : Direction régionale de I'alimentation, de |'agriculture et de la forét

DRAC : Direction régionale des affaires culturelles

DRAFPE : Délégation régionale académique a la formation des personnels d'encadrement
DRAFPIC : Délégation régionale académique a la formation professionnelle initiale et continue
DRAI : Direction régionale académique de I'immobilier

DRAIO : Délégation régionale académique a I'information et a l'orientation

DRAJES : Délégation régionale académique a la jeunesse, a I'engagement et aux sports
DRANE : Délégation régionale académique pour le numérique éducatif

DRAREIC : Déleégation régionale académique aux relations européennes et internationales et a la
coopération

DRARI : Délegation régionale académique a la recherche et a I'innovation

DREAL : Direction régionale de I'environnement, de I'aménagement et du logement
DREETS : Direction régionale de I'économie, de I'emploi, du travail et des solidarités
DRH : Directrice des ressources humaines

DSDEN : Direction des services départementaux de I'Education nationale

EAFC : Ecole académique de la formation continue

EDD : Education au développement durable

ENT : Espace numérique de travail

ESRI : Enseignement supérieur, recherche et innovation

FPI AuRA : Formation(s) Pro Industrie Auvergne-Rhone-Alpes

GIP FIPAG : Groupement d'intérét public Formation et insertion professionnelles de I'académie
de Grenoble

GIP : Groupement d'intérét public
GRETA : Groupement d'Etablissements
HT2 : Hors titre 2

1A : Intelligence artificielle

IA-DAASEN : Inspecteur d'académie-directeur académique adjoint des services de I'Education
nationale
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IA-DASEN : Inspecteur d’académie-directeur académique des services de I'Education nationale
IEN 10 : Inspecteur de I'Education nationale en charge de l'information et de l'orientation
IEN-ET-EG : Inspecteur de 'Education nationale des enseignements techniques et généraux
IFE : Institut francais de I'éducation

IFSE : Indemnité de fonctions, de sujétions et d’expertise

IH2EF : Institut des hautes études de I'€ducation et de la formation

1) : Informateur jeunesse

INM : Indice nouveau majoré

INR : Institut numérique responsable

IRA : Institut régional de 'administration

ITRF : Ingénieurs et personnels techniques, de recherche et de formation

IUT : Institut universitaire de technologie

JES : Jeunesse, engagement et sports

JOP : Jeux Olympiques et Paralympiques

MAE : Missions académiques de I'encadrement

MIAP : Mission incubateur-accélérateur de projet

MLDS : Mission de lutte contre le décrochage scolaire

MN : Macédoine du Nord

MRP : Maison régionale de la performance

OFIRS : Orientation, formation, insertion, reconversion, suivi

P214 : Programme 214

PEPS : Pratiquer en pleine santé

PER DIR : Personnels de direction

PFRH : Plateforme d'appui a la gestion des ressources humaines

PPG : Politique prioritaire du gouvernement

Pré-CAR : pré-Comité de I'administration régionale

PSAD : Plateformes de suivi et d'appui aux décrocheurs

PST : Projet sportif territorial

PUI : PSles universitaires d'innovation

QPV : Quartiers prioritaires de la politique de la ville

RBOP-RUO : Responsable de budget opérationnel de programme — Responsable d'unité
opérationnelle

R&D : Recherche et développement

RH : Ressources humaines

RSO : Responsabilité sociétale de I'organisation

RUPN : Référents pour les usages pédagogiques numeériques des établissements
SDET : Schéma directeur des espaces numériques de travail

SDJES : Service départemental a la jeunesse, a I'engagement et aux sports
SDVE : Schémas directeurs de la vie €étudiante

SGA : Secrétaire général d'académie

SGAR : Secrétariat général pour les affaires régionales

SGPI : Secrétariat général pour ['investissement

SGRA : Secrétariat général de région académique
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SIA : Services interacadémiques

SIACCE : Service interacadémique de légalité et conseil aux établissements publics locaux
d'enseignement

SIA CHORUS : Centre de service partagé, service interacadémique financier et budgétaire
SIADT : Service interacadémique des frais de déplacement

SIA] : Service interacadémique des affaires juridiques

SIAMAP : Service interacadémique pour la modernisation de l'action publique

SIASEPP : Service interacadémique de la statistique, de I'évaluation, de la prospective et de la
performance

SIASI : Service interacadémique des systemes d'information

SNEE : Socle numérique pour l'école élémentaire

SNU : Service national universel

SRA : Services régionaux académiques

SRDEII : Schéma régional de développement économique, d'innovation et d'internationalisation
SRESRI : Schéma régional de I'enseignement supérieur, de la recherche et de I'innovation
STI2D : Sciences et technologies de I'industrie et du développement durable

STL : Science et technologie de laboratoire

STMG : Sciences et technologies du management et de la gestion

STS : Section de technicien supérieur

TCFP : Transformation de la carte des formations professionnelles

TER : Territoires éducatifs ruraux

TNE : Territoire numérique éducatif

TRMD : Tableaux de répartition des moyens par disciplines

UMN : Université des métiers du nucléaire

UO : Unité opérationnelle

VSS : Violences sexuelles et sexistes

ZRR : Zone de revitalisation rurale
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